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INTRODUZIONE

Siamo campioni del mondo! Il Milan ha sollevatocsgualche giorno fa la coppa
che testimonia, se ancora ce ne fosse bisognoplka lolell’espressione calcistica italians
nel panorama Europeo per club. Questi sono risalsgbluti in grado di zittire chiunque.
In poche parole: il calcio Italiano ha ragione!

Da agosto del 2006 ho il privilegio di guidare utelle nostre piccole Nazionali,
'under 17, e per la prima volta ho potuto confeonti al di fuori dei nostri confini con
realta molto diverse rispetto a quelle cui ero wid. Sono diverse le strutture de
campionati e le metodologie, diverse le carattehst richieste agli allenatori e il
conseguente modo di proporre il calcio, diversmiha che si respira e i calciatori stessi.

Questa piccola (dal punto di vista temporale, watiire 1 anno) esperienza mi he
permesso di constatare il rispetto nei nostri annify e la stima delle capacita che
sovente riusciamo a mettere in campo, e tanti &daieavori, ho scoperto, studiano |l
modello Italiano (se mai ce ne fosse uno), perredpigenesi delle nostre vittorie.

In Italia, al contrario, c’é una tendenza a priwel ritenere che I'erba del vicino sia
sempre piu verde, e che i nostri risultati siana putto del caso che di idee e
programmazione.

Personalmente ritengo che tenendo conto delletgualilelle capacita che la nostrz
scuola possiede, e che ci hanno permesso appuntitdae che ci danno ragione,
possiamo analizzare quanto accade in altre real@rianti per comprendere dove gli
altri riescono a fare cose migliori e ad ottenésaltati migliori rispetto a noi, dove per
risultati non possono essere considerati solo alifidi una partita, ma anche la
formazione dei giovani o la qualita delle propostdel gioco espresso, tanto per far
gualche esempio.

La continua opinabilita che caratterizza il calcitpve € sempre vero tutto e il
contrario, € un tipo di approccio che possiamo ociare a combattere, almeno nelle
comprensione dei fenomeni, partendo da analisbggettive sui trend che caratterizzanc
alcuni aspetti del nostro sport.

Le analisi statistiche e i numeri possono essergrande supporto di conoscenza,
ci dicono molto sulcome avvengono le cose, ma presentano il grande lidiiteon
spiegarci iperché Lo scopo di questo lavoro € proprio quello diceee di trovare le
spiegazioni piu plausibili ad alcuni fenomeni irtoathe riguardano il nostro calcio,
confrontati con quello che succede nei campionatppestigiosi d’Europa, partendo da
dati il piu possibile reali e non da opinioni castanti.

Sono state messe in parallelo la nostra serie Al@drnga spagnola, la Ligue 1
francese, la Bundesliga tedesca e la Premiersgipse, i campionati che probabilmente
esprimono i maggiori contenuti tecnici in Europan analisi riferite ai dati relativi al
campionato appena terminato, e per gli argomentvedguesto non e stato
oggettivamente possibile, ci si € basati sullandtricerche effettuate in materia.

Sarebbe pretenzioso dire che vengono confront&riimovimenti calcistici, in
realta, trattandosi dei massimi livelli nei rispetpaesi, cosi come non si puo pensar
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che la serie A sia rappresentativa di tutto cioateade nel calcio italiano, ma solo il su
apice superiore, la stessa considerazione di pronbisogna riservarla nell’analisi degli
altri, e quindi il confronto in esame riguarda ¢sdia piu alta dell’espressione calcistic
europea, con le estremizzazioni che questo comporta

Sarebbe stato interessante, ma anche difficiimeaddizzabile in questa sede,
riuscire a capire meglio cosa succede anche alitesgel calcio d’elite nelle diverse
realta, questo consentirebbe un’analisi piu corapleibnonostante, la ricchezza di dat
delle pagine che caratterizzano questo lavoro fitthante potra essere uno stimolo pe
chi successivamente vorra approfondire alcuni siragpetti.

In particolare l'attenzione e stata posta nel @ddicpassaggio che caratterizza i
termine del settore giovanile e che proietta i zagael “mondo dei grandi”, per capire
come avviene, se le problematiche sono simili daptie, se si sono pensati percors
diversi con risultati diversi e soprattutto dovegpossono essere delle idee che funzionatr
e che in qualche misura possiamo far nostre.
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IL NOSTRO CAMPIONATO

Fra quelli analizzati, il nostro si é rivelato assdl campionato che ha la
maggioranza di giocatori di nazionalita nelle rds#le squadre, e se andiamo a guarda
la statistica sull'impiego reale, ossia l'indicaligeni, la nostra supremazia & addirittur:
netta.

La Francia, in realta, probabilmente € piu autogtdnnoi, ma le loro “nazionalita”
sono viziate dalle nuove norme FIFA che hanno Gapmssibilita a chi detiene il doppio
passaporto di poter scegliere una delle nazioma@ppartenenza pur avendo giocato pe
I'altra selezione fino al livello di under 21. lngsto modo decine di giocatori francesi d
origine africana, ma formatisi calcisticamente dturalmente nel paese transalpino
hanno optato per la nazionalita di origine di gamib nonni, togliendo di fatto alla
Francia un elevato numero di giocatori formati suoi centri, francesi a tutti gli effett,
ma non per statistica o nazionale.

In Premiership gli stranieri superano di gran lug@ianglesi, e anche in Germania i
giocatori locali sono inferiori al 50%, mentre @elliga vengono schierati mediamente
giocatori spagnoli su 11, con lI'eccezione dell’ Atid Bilbao, che come e noto, annover:
tra le sue fila solamente giocatori baschi.

Secondo le statistiche, in Italia, solo I'lnteogg con meno di 5 italiani a partita
(1,43 su 11), mentre Empoli, Reggina, Sampdoriaoen® sono praticamente solo
“italiane”. Questo dato € molto interessante ma possiamo purtroppo riferirlo ad una
clamorosa ascesa di talenti nel nostro paese, neadivoluzione nella gestione dei
vivai negli ultimi anni. Basta guardare il numerei djiocatori indigeni under 22 per
capire quanto questo sia vero, e quindi il motietiditalianita nel nostro campionato va
ricercato principalmente nelle nuove normativesasiithitazione del tesseramento degl
extra-comunitari. A questo dobbiamo aggiungeresdre state messe in atto procedur
piu severe per il rilascio dei passaporti comupitprincipalmente nei confronti di
calciatori provenienti dal Sudamerica, molto picilfala ottenere in passato.

La diminuita possibilita di fare arrivare giocatalall’Africa e dal Sudamerica ha
attivato una serie di strategie alternative, fragleli la ricerca di giovani al primo
tesseramento, ma soprattutto ha costretto le nesfuadre a rivolgersi al mercato
europeo, molto piu dispendioso, e dove subiamocam&orrenza impari da parte delle
big inglesi, spagnole e tedesche, mediamenteigube e favorite da un regime fiscale.
negli stati di appartenenza, che le avvantaggeiatimente.
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Serie A : visione d’insieme
Campionato 2006-2007

Eta Minati | Minuti Yominuti & Indice
Squadra | Gioc. nedia Locali|Esteri|% Locali|% Esteri| Giocati | Giocati ;taliani Minuti Indiceni
Italiani Stranieri Stranieri 6

Ascoli S4[ 21911 27) 7| 79,41%]| 20,09%| 27802|  9818| 7390%| 26,10%| 8,13

Atalanta 25 28,84 18] 7| 72,00%| 28,00%| 20424 11196 70,24%| 29,76%| 7,73
Cagliari 291 26,34 24| 5| 82,76%| 17,24%| 30720] 6900 81,06%| 18,34% 898
Catania 200 28,98| 21| 5| 80,77%| 19,23%| 30688| 6932 81,57%| 18,43%| 8,97
Chievo 331 28,15] 27| 0| 81,82%| 18,18%| 32912|  4708| 8749%| 12,51%| 9,62

Empoli 200 20,77) 24| 2| 92,31%| 7,69%| 34966|  2654| 92,95%| 7,03%| 10,22

Fiorentina| 22| 25,59 13| 9] 59,09%| 40,91%| 22183] 15437 958,97%| 41,03%| 6,49
Inter 250 29,04 4] 21 16,00%| 84,00%| 4890 32730 13,00%| 87,00% 143

Lazio 281 2793| 19| 9| 67,86%]| 32,14%| 24442 13178 6497%| 35,03%| 7,15

Livorno 200 30,19 15] 11 57,69%| 42,31%| 28423 9197 75,55%| 2445%| 8,31
Messina 32 28,19] 24| 8| 75,00%| 25,00%| 29491| 8129 78,39%| 21,61%| 8,62
Milan 311 29,03| 18] 13| 58,00%| 41,94%| 18449 19171 49,04%| 50,96%| 5,39

Palermo 25 2748] 19| 6| 76,00%| 24,00%| 30143| 7477\ 80,12%| 19,88%| 881
Parma 271 20,63] 19| 8| 70,37%]| 29,63%| 260191| 11429 69,02%| 30,38%| 7,66

Reggina 200 20,31| 22| 4| 84,02%| 15,38%| 35750{  1870[ 95,03%| 4,97%| 10,45
Roma 241 20,21] 18] 9 62,50%| 37,50%| 20902 16718| 55,36%| 44,44%| 6,11

Sampdoria| 28| 26,75 24| 4] 85,71%| 14,29%| 36104 1516 9597%| 4,03%| 10,56
Siena 20 28,38| 18] 8| 69,23%| 30,77%| 26746| 10874 T1,10%| 28,90%| 7,82

Torino 29 30,76] 25| 4| 86,21%| 13,79%| 35213| 2407 93,00%| 6,40%| 10,30

Udinese 311 23,94| 16| 15| 51,01%]| 48,39%| 23274 14346 6187%| 38,13%| 6,81
Media | 27,65]27,65/19,60( 8,05/70,45%|29,55%| 27286| 10334| 72,53%| 27,47%| 17,98
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Premiership : visione d’insieme

Campionato 2006-2007

. Minuti | Minuti . o ,

Squadra Gioc. Eta{ Locali | Esteri %, % Esteri| Giocati | Giocati %m1nu.t1 %M"Tut,l Infhce.
media Locali iglesi | Stae Inglesi | Stranieri | Indigeni

Arsenal 2 (028 2 | B [ 800%]92,00%( 2147 | 35473 | 571% | 9429% | 0,63
Aston Villa 30 (2060 14 | 16 [46,67%|53,33% | 17.985 | 19.635 | 4781% | 52,19% | 5,6
Blackburn Rovers | 29 (2821 8 | 21 [27,59%|7241% | 7.694 | 29926 | 2045% | 79.55% | 2,05
Bolton Wanderers | 23 (2800 5 | 18 [2L74%]|78,26% | 8206 | 29.414 | 2181% | 78,19% | 240
Charlton 30 (2737 12 | 18 [40,00%) 60,00% | 17.542 | 20.078 | 46,63% | 5337% | 5,13
Chelsea 20 26,12 8 | 18 [30.77%]69,03% | 10.874 | 26.746 | 2890% | 71,10% | 3,18
Everton 20 (AT15] 11| 15 [4231% ]| 57,69% | 18.205 | 19415 | 4839% | 5161% | 5232
Fulham 2 (2800 8 | 17 |32,00%]| 68,00% | 13429 | 24.191 | 3570% | 64,30% | 393
Liverpool 29 (20100 7 | 20 |2414%]| 7586% | 10.231 | 27.389 | 27,20% | 7280% | 2,99
Manchester City | 29 (2099| 15 | 14 [SL72%|4828% | 17.048 | 20372 | 4583% | S4,18% | 5,04
Manchester United | 25 (2744 10 | 15 |40,00%] 60,00% | 15990 | 21.630 | 42,50% | 5750% | 4,68
Middlesbrough | 27 |2089| 14 | 13 |OL80% |48,15% | 17013 | 20.607 | 4522% | 5478% | 497
Newcastle United | 29 |2092| 12 | 17 [41,38%|58,62% | 18424 | 19.196 | 4897% | 51,03% | 539
Portsmouth 25 (2852] 9 | 16 [36,00%] 64,00% [ 21.088 | 16.532 | 56,00% | 4394% | 6,17
Reading 23 (2122 9 | 14 |39,13%|60.87% | 16869 | 20751 | 4484% | 55,16% | 493
Sheffield United | 32 [27,50| 21 | 11 [65,63%|34,38% | 24400 | 13.220 | 64,86% | 3514% | 713
Tottenham 20 (2573 11| 15 [4231%|97,6%% | 18.149 | 19471 | 4824% | 5176% | 531
Watford 33125701 21 | 12 |63,64%(36,36% | 22.757 | 14863 | 6049% | 39,51% | 6,65
West Ham 30 (2073 16 | 14 [53,33%|46,67% | 22.370 | 15.050 | 5946% | 40.54% | 6,54
Wigan 30 [28701 11 | 19 [36,67%(63,33% | 17.896 | 19.724 | 4757% | 5243% | 523
Media 27,60126,97 | 11,20 [16,40 |39,74%| 60,26% | 15926 | 21.694 | 42,33% | 57,67% | 4,66
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Bundesliga : visione d’insieme

Campionato 2006-2007

Eta

Minuti

Minuti

%minuti

% Minuti

Indic

Squadra Gioc. media Locali | Esteri | % Locali | % Esteri Locali Str:inie Tedeschi | Stranieri | Indig

eni

Alemannia Aachen| 27 |2644| 19 | 8 |70,37% |29,63%]2159812062 | 64,17% | 35,83% 7,@
Amburgo 30 126,03 13 | 17 [43,33% [96,67%]| 10064 |23596129,90% |70,10% |3,29
Arminia Bielefeld | 24 [2842| 16 | 8 [66,67%|33,33% |22476|1118466,77%|33,23% (7,35
Bayer Leverkusen| 24 |2579| 10 | 14 |41,67% |58,33%| 14694 | 18966 43,65% [ 56,35% |4,80
Bayern Monaco | 28 |27,21| 13 | 15 |46,43% 53,57% (12926 {20734 | 38,40% | 61,60% | 4,22
Bochum 28 128,32] 13 | 15 |46,43% [93,97%]| 13859 19801 |41,17% | 58,83% |4,53
Borussia Dortmund 23 [25,04| 13 | 10 |56,52% |43,48% | 16323 |1733748,49% |51,51%|5,33
Borussia M. 32 1000 14 | 18 |43,75% [96,25%| 1270120959 |37,73% | 62,27% (4,15
Eintracht Fr. | 28 | 000 | 18 | 10 |64,29% [3571%| 17704 [1595652,60% | 47,40% |5,79
Energie Cotthus | 29 [28,08| 9 | 16 |36,00%|64,00% | 7608 |26052|22,60% | 77,40% |2,49
Hannover 96 22 12750 9 | 13 |40,91%]99,09%|13564|20096|40,30% | 59,70% (4,43
Herta Berlino | 28 [2596| 15 | 13 |53,57% |46,43%|15773|17887]46,86% |53,14% |5,15
Mainz 05 30 |2640| 13 | 17 |43,33% [96,67%| 17903 |1575753,19% |46,81% |5,85
Notimberga 24 12688 8 | 16 |33,33% |66,67%]|12145|21515|36,08% |63,92% (3,97
Schalke 04 26 12577| 14 | 12 |53,85% [46,15%| 1151822142 |34,22% | 65,78% | 3,76
Stoccarda 25 2580| 14 | 11 |56,00%|44,00%|15055|18605|44,73% |55,27% (4,92
Werder Brema | 24 [26,29] 13 | 11 |54,17%|45,83%|19260 14400 |57,22% |42,78% 6,29
Wolfshurg 24 12813 T | 17 {29,17% |70,83%| 12116 {21544]36,00% | 64,00% |3,96
Media ) 26,22|23,78|12,83 13,39 48,88%|51,12%| 1484918811 |44,12%|55,88% (4,85
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Ligue 1 : visione d'insieme
Campionato 2006-2007

*

vl o |%mil % | Indi

. Minuti | Minuti| .|... .
Squadra Gioc. Ete Locali|Esteri k K France |Stranie auti Minut) ce
media Locali | Esteri p ri Fran|Stranie | Indi
cesi| ri |geni
Auxerre 23 126,00 13 | 10 [56,52%|43,48%|21.689(15.931{0,58|42,35% 5,34
Bordeaux 25 (2644 13 | 12 |52,00%|48,00%|21.531|16.089 (0,57 {42,77% | 6,30
Le Mans 24 (2454 14 | 10 |58,33%|41,67%|18.688|18.932 (0,50 | 50,32% | 5,46
Lens 20 25,77 14 | 12 [53,85%46,15% |16.810(20.810{0,45]55,32% |4,92
Lille 30 24,73 17 | 13 [56,67%43,33% |17.861(19.759{0,47|52,52% |5,22
Lione 27 126,50 16 | 11 [59,26%|40,74% |24.154]13.466 (0,64 |35,79% | 7,06
Lorient 28 126,61 22 | 6 |[78,57%|21,43%(28.142| 9.478 {0,75]25,19% |8,23
Monaco 29 (25,76 14 | 15 |48,28%|51,72%|15.598 |22.022 0,41 | 58,54% | 4,56
Nancy 20 126,04| 19 | 7 [73,08%]26,92% (27.46910.151{0,73]26,98% |8,03
Nantes 33 125181 20 | 13 |60,61%|39,39%|23.412|14.208 {0,62 | 37,77% | 6,85
Nizza 23 126,30 17 | 6 [73,91%]26,09% (29.090| 8.530 {0,77]22,67% |8,51
Marsiglia 24 125,75 14 | 10 [58,33%|41,67%(19.378]18.242{0,52|48,49% |5,67
Paris St. Germain| 25 (26,68 14 | 11 [56,00%|44,00%|21.56516.0550,57 |42,68% |6,31
Rennes 27 124,52 17 | 10 [62,96%|37,04% (25.121]12.499{0,67 | 33,22% | 7,35
Saint Etienne | 25 (26,20 14 | 11 |56,00%|44,00%22.576|15.044 (0,60 |39,99% | 6,60
Sedan 27 126,41 20 | 7 [74,07%25,93%(27.592]10.028{0,7326,66% |8,07
Sochaux 20 126,15 16 | 10 [61,54%|38,46% |22.659 [ 14.961 {0,60|39,77% |6,63
Tolosa 20 (2492 17 | 9 |65,38%|34,62%|25.376 |12.244 0,67 | 32,55% | 7,42
Troyes 20 128,31 16 | 10 [61,54%38,46% (26.519|11.101{0,7029,51%|7,75
Valenciennes | 25 (28,28 18 | 7 [72,00%28,00% |28.452] 9.168 |0,76|24,37% |8,32
Media 26,25/26,06|16,25(10,00{61,90% 38,10%|23.184 |14.436 (0,62 38,37%6,78

9




Calciatori e processi di formazione professionale nel confronto Europeo

Liga : visione d’insieme
Campionato 2006-2007

ITALIA

* *

Minuti | Minuti it | % Mingti | Tnd

Squadra Gioc. {Locali |Esteri (% Locali|% Esteri| Giocati | Giocati Ommu,l ° m'u'l n'1ce.

: ., | Inglesi | Stranieri | Indigeni

Spagnoli | Stranieri

Athletic Bilbao 20 | 25 | 0 {100,00%] 0,00% | 37.620 0 100,00% | 0,00% | 11,00
Atletico Madrid 20 | 13| 12 [92,00% | 48,00% | 14.565 | 23.055 | 38,72% | 61,28% | 426
Barcellona 2007 | 15 |31,82%)68,18% | 13.618 | 24.002 | 3620% | 63,80% | 398
Betis Siviglia 30 1 19 | 11 [6333% | 36,67% | 25011 | 12609 | 66,48% | 3352% | 731
Celta Vigo 206 | 13 | 13 [50,00% | 50,00%| 15302 | 22.318 | 40,68% | 59,32% | 447
Deportivo 0019 | 8 [ 7037%)29,63% | 22703 | 14.917 | 60,35% | 39,65% | 6,64
Espanyol 20 | 19 | 7 [T73,08%(2692%| 29406 | 8214 | 7817% | 21,8%% | 8,60
Gretafe 01T | T [T083% (29,17% | 27597 | 10.023 | 73,36% | 26,64% | 8,07
Gimnastic Tarragona | 29 | 21 | 8 [7241%|2759% | 27.703 | 9917 | 73,64% | 2636% | 8,10
Levante 200 11| 16 [4074% | 59,6% | 19.229 | 18.391 | S1,11% | 48,89% | 5,62
Mallorea 23| 12 | 11 [ 9217% 4783% | 18.164 | 19.456 | 4828% | 51,72% | 531
Osasuna 28193 | 5 |8214%)1786% | 32.063 | 5557 | 8523% | 1477% | 938
Racing 281 22| 6 [T7857% (2143%| 27691 | 9929 | 7361% | 26,39% | 8,10
Real Madrid 20 | 12| 13 [48,00% | 52,00%| 18.053 | 19.567 | 4799% | 52,01% | 528
Real Saragozza 200 16 | 9 [64,00%|36,00% | 21.374 | 16246 | 56,82% | 43,18% | 6,25
Real Sociedad UL 2019 [7097%[29,03%| 28.006 | 9.614 | T444% | 25,56% 8,19
Recreativo Huelva | 23 | 18 | 5 [7820% | 21,74% | 27.957 | 9.663 | 7431% | 2569% | 8,17
Siviglia 20 | 12| 13 [48,00% |52,00%| 15.034 | 22.586 | 39,96% | 60,04% | 440
Valencia 28 1 20| T [7500%(25,00%| 30400 | 7220 | 80,81% | 19,19% | 889
Villareal 20 11 | 16 [40,74% | 59,26% | 16250 | 21.370 | 4320% | 56,80% | 4,75
Media 26,20 16,65| 9,55 | 63,12% | 36,88% | 23.387 | 14.233 | 62,17% | 37,83% | 6,84

10
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GLOSSARIO

Indica il numero dei giocatori, per squadra e per|

Numero di giocatori . . . .
8 campionato, che hanno disputato almeno un minuto di

utilizzati .
gioco
. Percentuale dei giocatori eleggibili a giocare per la
% locali . . .
nazionale del campionato di appartenenza
. Percentuale dei giocatori eleggibili a giocare per|
% esteri . 1 . .
nazionali diverse dal campionato di appartenenza
Somma dei minuti totali disputati dai giocatori
minuti giocati locali eleggibili a giocare per la nazionale del campionato di

appartenenza

Somma dei minuti totali disputati dai giocatori
minuti giocati esteri eleggibili a giocare per nazionali diverse dal campionato|
di appartenenza

Percentuali dei minuti totali disputati nella
stagione, per squadra o per campionato, dai giocatori
eleggibili a giocare per la nazionale del campionato di
appartenenza

% minuti locali

Percentuali dei minuti totali disputati nella
stagione, per squadra o per campionato, dai giocatori
eleggibili a giocare per una nazionale diversa da quella del
campionato di appartenenza

% minuti stranieri

Numero totale, per squadra o campionato, dei
giocatori esteri giocatori eleggibili a giocare per la nazionale del
campionato di appartenenza

Numero totale, per squadra o campionato, dei
giocatori locali giocatori eleggibili a giocare per nazionali diverse dal
campionato di appartenenza

Indice calcolato sull'effettiva incidenza dei minuti
giocati dai giocatori locali, che indica, per squadra o per
campionato, il numero di giocatori locali mediamente|
schierati per squadra in ogni partita

indice indigeni

Indice calcolato "pesando", attraverso i minuti
indice utilizzo giocati, la fiducia dei vari allenatori nelle varie classi di eta
dei giocatori

Dato calcolato dividendo il numero di giocatori di
una determinata classe di eta per il suo indice utilizzo. Il
dato ci indica, sul totale dell'universo dei giocatori in un|
Reale utilizzo campionato, la divisione per classi di eta secondo i minuti
effettivamente giocati
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Numero di giocatori utilizzati

600
500

400

O Stranieri
O Locali

300

200

100

Serie A Bundesliga ~ Premiership Ligue 1 Liga

n.b. Il campionato tedesco e a 18 squadre
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Media giocatori
utilizzati per squadra

30,00
25,00

20,00

0 Stranieri

15,00 )
O Locali

10,00

5,00

0,00

Serie A Bundesliga Premiership  Ligue 1 Liga
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I giocatori scesl In campo:
provenienza geografica

Premiership
Inghilterra 218/ 40,67%
Africa 50| 9,33%
Asia 8| 1,49%
Europa 206| 38,43%
Nordamerica| 22| 4,10%

Bundesliga

Africa 29| 6,22%
Asia 6 1,29%
Europa 150| 32,19%)
Nordamerica | 10| 2,15%)
Sudamerica | 42| 9,01%)
Oceania 2| 0,43%

Liga

Spagna 330 63,34%
Africa 11| 2,11%
Assia 11 0,19%
E uropa 73| 14,01%
Nordamerica 3 0,58%
0O ceania 0 0,00%
Sudamerica | 106| 20,35%

14

ITALIA

Serie A

Ligue 1

Francia 313| 61,74%
Africa 106| 20,91%
Asia 1 0,20%
Europa 42| 8,28%
NordAmerica 1 0,20%
Sudamerica 44| 8,68%
Oceania 0| 0,00%
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Indice indigeni

Liga

Ligue 1
Premiership
Bundesliga

Serie A
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* *

Per fare una valutazione riguardo i giovani chaffacciano al nostro campionato
possiamo apprezzare che il numero dei giocatolizzati quest'anno in serie A €
sovrapponibile a quello degli altri campionati finagli under 21, diminuisce
drasticamente per i giovani dei due anni successigomincia ad essere corposo per
ragazzi che hanno 24, 25 e 26 anni, che pero chéampavani, dal punto di vista
calcistico, somiglia molto ad una forzatura.

Sapere quanti giocatori sono stati utilizzati insdvaall’'eta ci riferisce un dato
guantitativo relativo, e scendendo nel dettaglio geanto riguarda gli under 22, e
interessante analizzare “l'indice di fiducia pemgaonato”, che si basa sui minuti
effettivamente giocati, che dovrebbe dare rispaaiia fiducia che gli allenatori
ripongono nei loro giovani calciatori. Non e strarmvarci decisamente all’'ultimo posto,
e a chi sostiene che la serie A e particolarmentepetitiva, e quindi € problematico fare
giocare i ragazzi, si puo rispondere che Liga enimeship, che ci doppiano da questc
punto di vista, non sono propriamente campionasedondo piano.
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Eta media giocatori utilizzati

Liga

Ligue 1
Premiership
Bundesliga

Serie A

25 255 26 26,5 27 215
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Utilizzo dei giocatori per fasce d’eta

Fascia Eta GlO(:ﬁ Percentuale| Minuti Perogntu.ale Indice Utilizzo | Reale Utilizzo
tor1 nminut
1822 119 23,47% |109.177| 14,51% 0,62 74 .
23-26 160 31,56% |[252.969| 33,62% 1,07 170 ngue 1
27-30 145 28,60% |254.707| 33,85% 1,18 172
31-34 68 13,41% | 108.938( 14,48% 1,08 73
35 15 2,96% 26.701 3,55% 1,20 18
— 0 0 . ] 0 ]
. 23-26 139 29,83% 186.487 | 30,77% 1,03 143
Bundeshga 27-30 140 30,04% 223.345 | 36,85% 1,23 172
31-34 72 15,45% 108.218 | 17,86% 1,16 83
35- 20 4,29% 27.133 4,48% 1,04 21

Premier
League

Gioca Percentuale

Fascia Eta .| Percentuale | Minuti .. Indice Utilizzo | Reale Utilizzo
tori minuti
-18] 1 0,19% 10 0,001% 0,01 0
b 18-22 90 16,89% 45.095 5,994% 0,35 32
Serle A 23-26 132 24.,77% 202.235| 26,879% 1,09 143
27-30 154 28,89% 265.150( 35,241% 1,22 188
31-34 116 21,76% 189.122| 25,136% 1,15 134
35- 40 7,50% 50.783 6,750% 0,90 36
T - menimie | A | P A e Uit Rl itz
tori minuti
18-22 75 14,40% 75.842 10,129% 0,70 53
23-26 158 30,33% 226.151| 30,204% 1,00 157 nga
27-30 172 33,01% 251.579| 33,600% 1,02 175
31-34 100 19,19% 161.556| 21,577% 1,12 112
35- 16 3,07% 33.614 4,489% 1,46 23
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Under 22 - [ giocatori Utilizzati

140

119
120
102
100 91
80 175
60
40
20
0
Serie A Bundesliga Premiership Ligue 1 Liga
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Under 22 - | giocatori indigeni

Liga

Ligue 1
Opor
Premiership ;d'f
cen
Datt
Bundesliga
Serie A
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Produzione” giocatori per fascia d’eta
(18-22)
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“Produzione” giocatori
per fascia d’eta (23-26)

20 - 15 23 70
25 22 31
25 18 25 88
16 13 65
24 28 89

98

20 40
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22

80 100



Under 22: I giocatori “indigeni”
medi utilizzati per squadra

Liga 3,15
Ligue 1 4,15
Premiership
Bundesliga ,89
Serie A 3,10
0 o 1% 20 28 s a0 40 40
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Under 22: I'indice di fiducia

per campionato

Minuti effettivamente giocati dagli under 22 in relazione al loro numero
complessivo: e indicativo della

“fiducia” che gli allenatori hanno riposto nei loro giovani giocatori.

Liga 0,70

Ligue 1 0,62

Premiership

0,65

Bundesliga

Serie A 0,35

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80
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Dal punto di vista pratico i nostri allenatori fanresordire giocatori anche
giovanissimi, fregiandosi di coraggio o per darddisfazione alla societa, oppure pe
dimostrare a tutti le ristrettezze di rosa nellalgsono costretti ad operare, ma li fannc
giocare pochissimo, giusto una manciata di mimsgpetto a quello che succede negl|
altri campionati.

Tutti sappiamo che ogni allenatore fa giocare amga lo aiutera maggiormente
nella ricerca del risultato, e aldila della gestioel gruppo che passa sovente per
confronto con i “vecchi” e la loro gratificazioneg un giovane merita realmente d
giocare il problema del tecnico sara quello di desgradualmente I'utilizzo per non
“bruciarlo”, ma alla fine gioca chi merita, a maggragione se pud essere una risors
economica importante per la societa. Il fatto chestri giovani riescono a ritagliarsi
spazi limitatissimi, anche se a mio avviso questadénza € destinata a mutare ne
prossimi anni, significa semplicemente che | rag&@be approdano alla soglia della
nostra serie A non sono ancora pronti e maturilpmmpito richiesto, e che il percorso
che hanno fatto fino a quel punto non é stato gefite.
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* *

| CAMPIONATI DI PERFEZIONAMENTO NEGLI ALTRI PAESI

Per campionati di perfezionamento si intendonolgalké consentono di compiere
al calciatore gli ultimi passi, prima dell'eventaapassaggio in pianta stabile nell
struttura della prima squadra.

GERMANIA

La terza e la quarta serie, la Regional Liga e l@erOLiga, sono a carattere
dilettantistico, ma composte per buona parte dsdjeadre “amatoriali” delle societa
professioniste, la cui Lega organizza e gestiscempionati delle prime due divisioni,
entrambe a 18 squadre.

Le societa “amatoriali sono dei veri e propri datalei grandi club di riferimento,
che possono attingere dalla squadra dilettanti dua&ogliono, destinando ad esse anch
| propri giocatori non utilizzati o reduci da infani.

INGHILTERRA

Esiste un seguitissimo campionato riserve, a cemgwno parte i club di Premier
League e Football Legue, suddiviso in due giromuwtp con il proprio sponsor. Senze
particolari vincoli o limitazioni, i giovani delivaio e i giocatori che non trovano spazic
nella prima squadra o che sono squalificati o starecuperando da un infortunio,
giocano un torneo che non mette in palio promoziorétrocessioni, ma che € di un altc
valore agonistico. Si gioca di lunedi e il campiomn@scuote grande seguito di interesse
di pubblico.

SPAGNA

La Lega pro gestisce le prime due divisioni a 22 esquadre, le altre divisioni sono
a carattere dilettantistico anche se nella Seg@dguivalente alla nostra C1, posson:
essere tesserati giocatori professionisti. Tuttub professionistici possono avere cluk
“satellite”, con la condizione che la seconda sgaahisputi un campionato di categoria
inferiore rispetto alla prima. Le squadre B possqoondi retrocedere ma non posson:
essere promosse. Un giocatore non puo tornarecargimella categoria inferiore se he
disputato dieci partite in quella superiore, conezwni per i calciatori delle categorie
giovanili. Norme particolareggiate regolano poriatiolteplici casi.

FRANCIA

| club professionistici hanno squadre B che pgoewd ai campionati di quarte
(CFA) o di serie inferiore. Sono composte dai noigligiovani del vivaio piu qualche
giocatore professionista che non trova posto im@rsquadra. Possono retrocedere |
non salire in terza serie (fino a una decina dii danpotevano militare fino a questc
campionato). Durante la stagione il passaggio atajori fra le due squadre € possibile
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determinati vincoli, stabiliti periodicamente dagaee Federazione (di regola non piu
tre giocatori possono tornare indietro nel corslbashmo e comunque anche in base
numero di presenze). Spesso gli incontri delle dgu& attirano un elevato numero
spettatori soprattutto quando si gioca in casandipiccola societa di provincia che milit
regolarmente in quarta serie o piu in basso.

Secondo Guy Roux, storico allenatore dell’Auxeus, ragazzo bravo a 23 anni
deve aver giocato un centinaio di volte in quadrdese una cinquantina in serie A. Un
16-17enne deve giocare con i piu grandi in campiaeanpetitivi ma disputare 2-3 gare
all'anno in serie A. La filosofia che sta a monthé il giovane deve giocare. E cosi, pe
esempio, nell’'anno del debutto, Liliam Thuram, aneslk negli almanacchi risultava cor
una sola presenza (stagione 1990-91) nel Monacgeaita aveva anche oltre 20 presenz
nella seconda squadra del monaco militante neiNaignte della nostra serie C2.

Questa strutturazione permette al giovane di geoaga in tenera eta in un
campionato competitivo non confrontandosi solamentecampionati "giovanili", come
succede ai giovani delle nostre Primavere. E cideae in un contesto dove tutto non ¢
in funzione solo del risultato immediato.

La presenza di squadre B, riserve 0 amatorialigtbeano un campionato di buon
livello agonistico permette ai giovani e ai nonlizgiati un inserimento graduale ma
gualificato nel calcio che conta. Da noi, la mamzeardi un campionato riserve e
I'impossibilita di schierare squadre “B” in verirogionati, non permette ai ragazzi, in ur
momento cruciale per la formazione calcistica, ddere di una “palestra” agonistica
vera e propria.

Al primo anno da professionisti, le nostre “matl&p provenienti dal settore
giovanile, si scontrano spesso con situazioni dnde difficolta. La maggioranza di essi
esordisce in un campionato di serie minore, ch® pen e “tarato” per loro, e che
persegue obiettivi diversi e solo incidentalment@spnta fini formativi, con la
conseguente difficoltd nel riuscire a ritagliarsi §pazio dovuto, e sono decisament
pochi quelli che riescono a giocare con contineifeequentemente li vediamo costretti
scendere di categoria o a finire nel calcio dilgtdico.

Una ricerca del settore tecnico, l'ultima riguar@dabargomento, anche se oggi un
po’ datata, e infatti risalente al 1998, ha evid@&iazuna situazione molto preoccupante
dove i ¥ dei giovani usciti dalle squadre Primawdiralub di serie A non riescono a
mantenere un contratto da professionista nei ciaguesuccessivi.
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Il percorso di carriera dei giovani
usciti dal campionato Primavera:
il primo anno

19890 19209 1012 19238 1953HA 19A% 19%5% 199697 19078
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* *

[l percorso di carriera dei giovani usciti
dal campionato Primavera
nel d anni successivi

6%
23%
498
ot %0 ik
4667 8. B B
407%
A+
3)%" af d
5%
25%
%ot ‘
185%
5B3%
8%
1%
10%+ 94% 96%
0% ‘ 1 1 1 1 1
1989 191 1992 1993 194 199% 19% 1997
B o professionista E0 aamieramistaprof-dl - predentenrente in AB —— prevdenterrente in C1-C2

Per carriera professionisticasi intende che nei primi cinque anni il giocatbie
sempre militato nelle categorie professionistigiex carriera dilettantisticasi intendono
| calciatori mai approdati nei cinque anni in esahprofessionismo, mentre pearriera
mista si intendono i calciatori che nel quinquennio hanalternato stagioni da
professionista ad altre da dilettanka/ivertenza: le societa considerate sono state pre:
in esame soltanto relativamente ai campionati digdpd nel periodo in questione — nella
massima divisione.
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* *

LA TATTICA E GLI ALLENATORI

Capita spesso di sentire, nelle dichiarazioni deliginatori stranieri piu prestigiosi
cui viene chiesto della serie A, che il nostro eampionato piu difficile dal punto di
vista tattico. Quando poi questi allenatori vengomoconfrontarsi realmente nel
campionato italiano, di frequente si spingono olrdl'argomento, riferendoci che
sapevano fosse complicato, ma non si immaginavaabmente di affrontare sovente
delle vere e proprie partite a scacchi.

Non e che all’estero gli allenatori non siano prapala questo punto di vista, anzi,
e che globalmente possiamo dire che ci sono dellels che privilegiano certi principi
piuttosto generalizzati per tutti.

Per riuscire ad avere un dato di partenza sul duedarci, puo essere utile il lavoro
del centro studi del settore tecnico, che ha cenatd il sistema di gioco utilizzato in
ogni singola partita da ciascuna squadra dei maggampionati di Spagna, Italia e
Inghilterra.

Se guardiamo i dati del campionato appena terminatoaccorgiamo che in
Premiership, tra 4:4:2 e le due varianti 4:4:14:23:1, arriviamo a sommare 1'86.25%
dei sistemi di gioco proposti, e in Spagna € impierd 4:2:3:1 basato sulla ricerca delle
gestione della palla, che utilizzano quasi la nodbe squadre, e si arriva all'81% se
sommiamo il 4:4:2. E’ ovvio che queste rappreseammnumeriche non rendono merito
alle idee che ci sono a monte, e in linea di massiatti condividiamo l'idea che
I'interpretazione personale che un allenatore (eaggior ragione i calciatori stessi) de
ad un modulo puo essere radicalmente diversa tispequella di un altro collega, pero
possiamo apprezzare ugualmente una sorta di “orapiloge” di massima. La medesime
analisi applicata alla nostra serie A, rivela imm&mente una molteplicita di proposte ¢
di sfumature, ed € molto interessante constataeengssuna delle nostre squadre F
utilizzato lo stesso sistema di gioco per tuttd8egiornate del campionato.

Se noi dobbiamo spiegare ad uno straniero quasistéma di gioco piu diffuso da
noi, non sappiamo dare risposte, cosi come € ediegoche siamo solo dei difensivisti,
etichetta che ci siamo meritati nel passato maogjge non ha piu ragione di esistere, e
molti che all’'estero sostengono questa tesi agtioda probabilmente non hanno grand
conoscenza, o comprensione, del nostro calciolattua

Rispetto alle riduzioni a numeri dei nostri modplpssiamo notare come non ci Sig
un sistema di gioco che arriva ad % delle prefexdotali, e il “classico” 4:4:2 é stato
proposto nel 22,24% delle partite. Un altro datatistico rilevante ci mostra
I'orientamento verso la difesa a 4, utilizzata p80% circa delle partite nel nostro
campionato, in misura comunque di molto inferioispetto agli altri due campionati
analizzati, nei quali la linea a 4 costituisce nmadalita praticamente generalizzata .
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Utilizzo dei moduli di gioco :

\

38,25%

42.75%

8,00%

Fonte: Don Balon
Elaborazione: Centro Studi e Ricerche
Settore Tecnico FIGC
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Utilizzo dei moduli di gioco :
Premiership

Elaborazione: Centro Studi e Ricerche
Settore Tecnico FIGC

31,75%

46,50%

8,00%
11,75%
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Utilizzo dei moduli di gioco :
Serie A

7,34%
altro 22,24%
14,77%
Difesa a 3
8,42%
16,05%
6,84%
/|
14,08% 10,26%

Fonte: SICS Informatica
Elaborazione: Centro Studi e Ricerche

Settore Tecnico FIGC
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La peculiaritd della nostra scuola allenatori ebdsarsi non su una ricetta
preconfezionata, bensi su concetti, che poi ogmlimmwi si cuce addosso e utilizza pe
guelle che sono le esigenze contingenti e un proedo di partenza, variandone |z
miscelazione mano a mano che si susseguono i bisdgresperienze.

Un’altra caratteristica generale che ci distingua €ura del particolare, tanto che ci
viene contestato il fatto che ci perdiamo talvalé voler rompere il capello in quattro,
magari tralasciando qualche componente maggiormetiéterminante. Queste
caratteristiche di base della nostra scuola, chepalmente ritengo una ricchezza e no
un limite, provocano, dal punto di vista praticécume ricadute che perd non sonc
sempre positive.

Se e indubbio che questa ricchezza che possediamende maggiormente
competitivi ed € una delle componenti che permalteertice della nostra espression
calcistica, vedi Nazionale e club che primeggiamdcuropa e nel mondo, di ottenere
risultati di livello assoluto, € anche vero chepdrcorso per arrivare al vertice non e
sempre privo di ostacoli.

Nei nostri settori giovanili, il lavoro sulla tatd collettiva occupa spesso ung
percentuale sostanziosa che va a discapito di alrm@ponenti, come la tecnica
individuale o la stessa tattica individuale. E se wha parte i nostri ragazzi stannc
ponendo le basi per ottenere i risultati che coaosa, dall’altra la gestualita tecnica dei
nostri giovani non potra essere la stessa di chadiavorato di piu, e capita spesso c
avere a che fare con ragazzi che sanno tutto dellgonale nel 4:4:2 ma non sannc
marcare ne smarcarsi.

Facendo una generalizzazione di massima, che nofe \womprendere chi si
comporta ed allena in modo diverso, credo non se eresia affermare che in ltalia
allenare in un settore giovanile, sia pure di altello, viene considerato un mezzo pel
crescere ed approdare successivamente al livellpridie squadre, e non un puntc
d’arrivo.

Personalmente non ritengo che ci siano da una girtallenatori per il settore
giovanile e dall'altra quelli per le prime squadeeche chi fa una cosa non possa fat
I'altra, certo, ognuno di noi ha inclinazioni chesgono portarlo ad esprimere meglio |:
propria professionalita in un contesto rispettouadaltro, perd ci sono allenatori che
possono fare altrettanto bene in tutti e due glbiama condizione che sappiano che
stiamo parlando di due lavori diversi.

Il calcio, con le sue 17 regole, nella sostanza&mpse quello, quindi i punti di
contatto sono molteplici, percse parliamo di adulti il compito principale
dell'allenatore €& quello di fare il maggior numero di punti possibile, e Il
miglioramento dei singoli € uno dei mezzi che vergaitilizzati per migliorare la
squadra, che crescendo ci portera al risultaentre nel settore giovanildl discorso si
ribalta, e se noi cerchiamo di vincere le partitgperché riteniamo sia utile nella
formazione di un calciatore, méfithe ultimo € la crescita dei singoli

Troppo spesso, purtroppo, noi allenatori utilizziano la squadra giovanile per
dimostrare quanto siamo bravi, invece di fare cio ke ci si dovrebbe aspettare da
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noi, vale a dire che siamo proprio noi che ci dobbhmo mettere a disposizione dei
ragazzi ed essere per loro una risorsa per la crasz, e non il contrario!

Questo meccanismo perverso non dipende unicamenatgi d@llenatori, e
personalmente ritengo che la colpa principale diae#lo dirigenziale, dove spesso non
c’é la conoscenza per comprendere questo meccansee c’é manca la forza, o la
capacita, oppure i mezzi, per portare avanti urggamma con questi obiettivi. In
sostanza il cane si morde la coda, e anche neirisgibvanili si viene scelti perché si
vince, e si cerca di vincere per venire sceltih@®e nel mezzo ci capita di non lavorar
con i ragazzi su quelli che sono realmente i bisagdividuali che dovremmo
perseguire, ma &€ anche vero che non sono in malifigenti ad accorgersene o0 a
chiederci il contrario.

Se quanto detto ha sicuramente una sua valenzdaguoi, e difficile sapere con
certezza cosa avviene all’estero, pero € noto gherancia, in Spagna e nelle gross
realta olandesi, gli allenatori che si devono oecaplelle fasi delicate per la crescita de
calciatore vengono individuati con grande oculaaezz contrattualizzati per lunghi
periodi e con cifre spesso importanti, in gradocdkare specialisti di alto livello,
gratificati non solo a livello economico ma percfiéne riconosciuta I'importanza di
guello che fanno, e che conseguentemente non agp forza sempre a qualcos’altro.

Per anni tutti i calciatori delle squadre dell’Ajaanno imparato a giocare con Il
stesso sistema di gioco, vale a dire il 3:4:3, sdodo schema della prima squadra, il cu
allenatore ha la supervisione su tutto il settosmlamente dopo i 16 anni i giocatori S|
confrontano con altri sistemi di gioco, per migéice la propria capacita di distribuirsi in
campo. Tutte le squadre adottano gli stessi medodillenamento codificati (metodo
Coerver per la tecnica, metodo Ajax per la tateametodo Hoek per l'allenamento del
portieri). Ogni allenatore puo attingere dai vaetodi per scegliere i mezzi che ritiene
piu idonei per i suoi atletii ma non puo scegliem@a concezione diversa
dell’allenamento. Una cosa analoga sta avvenen&pagna e in Francia con il 4:2:3:1.
Uno dei concetti alla base di questa scelta € echpopendo un concetto di tattica
collettiva unico, le variazioni e il mutamento som#a ricercarsi all’interno
dell'interpretazione del ruolo, e il lavoro sardliiizzato ai principi di tattica individuale
che possano permettere quel mutamento, e non ali@an®nto del sistema di gioco. Puc
sembrare un aspetto marginale ma non credo I@ smltre in quella condizione se noi
proponiamo ad un ragazzo di cambiare ruolo allfimtedi un mosaico che € sempre Ic
stesso, ci sara molta piu chiarezza su quali deblemsere i compiti e le funzioni
assegnati al nuovo ruolo e piu facilita nel propatrcambiamento e nel verificare le
qualita di giocatori che non hanno ancora constidee proprie caratteristiche
definitivamente.

La nostra modalita d’'insegnamento e la nostra lezza”, in questa fase, non sonc
altro che un maggior numero di variabili che il\aoe deve metabolizzare, e devon
essere inserite oculatamente nel percorso dal gerafad al complesso che pensiamo pe
la crescita nei nostri vivai, e se da una parteréimio puo essere l'eccellenza finale
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dall'altra € possibile che all'interno del percorsiosiano scuole che rendono i propr
calciatori piu competitivi dei nostri.

Pincolini, storico preparatore atletico del Milad era al settore giovanile del
Parma, parlando della sua esperienza spagnoldtoa de

“mediamente la qualita tecnica dei settori giovarsipagnoli € superiore alla
nostra. Da noi i giovani calciatori hanno una maggg preparazione fisica e tattica. In
Spagna c’e meno pressione sui talenti emergentnahea meno esaltazione. Fino a
guando non entrano stabilmente in prima squadraosprotetti, non hanno i riflettori
puntati addosso, anche a Barcellona e a Madrid,astante I'invadenza delle radio.

| risultati non sono importanti a livello giovanijlese i risultati non arrivano
I'allenatore non ha problemi, € fondamentale cheegmni calcio, del resto in Spagna la
figura dell’addestratore e fondamentale. Questi eénuto ad esaltare le qualita
individuali senza esasperarle, e il limitato taigimo induce gli istruttori a rispettare le
caratteristiche dei calciatori e a utilizzarli nauoli naturali”.

Ogni societa ha un tecnico che lavora con atteezioaticolosa con i ragazzi piu
bravi, per individualizzare I'istruzione calcistio#teriormente nei confronti dei giocatori
ritenuti di maggiore prospettiva.

Anche in Italia quasi tutte le societa si stanndirinzando all’'utilizzo di un
supporto tecnico, e personalmente condivido l'ideavere una persona che aggiung
valore e competenza andando incontro ai bisogniadgizzi, a patto che la motivazione
non sia il prendere un collaboratore tecnico pefeiénatore ha altro da fare, o peggio.
perché la tecnica non la sa insegnare!
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ALCUNI ASPETTI DEL MODELLO FRANCESE

Le statistiche pubblicate dal Centro Studi e Ricerdel Settore Tecnico al termine
del campionato 2005-2006 indicano chiaramente landta come maggior paese
“produttore” di calciatori di vertice nei maggiotampionati europei. Davano inoltre
I'idea dellimportanza della gestione dei settovgnili; dall'indagine risultava infatti
che in Francia ogni squadra di prima divisione avewediamente in rosa circa 9
giocatori cresciuti nel club. Ottimo anche il risib della Spagna, 7.8, mentre I'ltalia
chiudeva in ultima posizione con soli 3 giocatarrosa formati nel club d’appartenenza
Le squadre francesi e spagnole, quindi, potevandao® rispettivamente su 6 e 5
giocatori in piu formati in casa rispetto a noincevidenti vantaggi a livello di bilancio
nella voce “ spese per acquisto calciatori”.

IL CENTRO DI CLAIRFONTAINE

Il centro federale di Clairfontaine, la “Covercidnfrancese, € una sorta di
anticamera dei centri di formazione delle societdgssionistiche, ed e detto per quest
centro di pre-formazione.

AI'INF di Clairfontaine possono accedere i ragadal 13° anno di eta, che, per tre
anni, vengono seguiti dai responsabili tecnici alédderazione francese. Gli obiettivi
primari di questi primi anni di formazione di unogane sono principalmente quelli di
formare una base tecnica di alto livello, senzadere in maniera pressante sulle
formazione atletica del giovane, e soprattutto aaneulcare la cultura della vittoria a
tutti i costi.

Dusseau, 60 anni, allenatore nel centro di prefeion@ francese’La percentuale
dei nostri ragazzi entrati nei vivai di serie A oeBdel 98%. Reclutiamo ogni anno une
ventina di giovani su 400 richieste. La selezionéassu criteri di tecnica e velocita,
mentre non interessa la collocazione tattica dgiazzi”.

Proprio per questa ragione, i ragazzi iscrittietco nazionale non partecipano a
alcun campionato per i primi due anni di permanefe@endo il loro esordio nel torneo
under 15 nell'ultimo anno di corso.

L’organizzazione dellINF & pensata in modo talefalaire assistenza formativa ai
tecnici dei centri di formazione dei vari club, cheendono parte a frequenti stage
organizzati presso la struttura della federcal@andese.

Anche la vita scolastica dei ragazzi & seguitack@venga effettuata nell’istituto
interno, che in scuole esterne (trattandosi diustsecondari dipende dalla scelta de
ragazzo), e all'interno della struttura sono présea professori per impartire, qualora
ve ne fosse bisogno, delle lezioni o dei corsedupero.

37



Calciatori e processi di formazione professionale nel confronto Europeo ITALIA

* *

La struttura e stata istituita nel 1990 e i rislbétenuti sono impressionanti: il 95%
dei partecipanti € stato poi tesserato in un cewlroformazione di una societa
professionistica e successivamente molti di loovano spazio nelle prime divisioni,
attualmente oltre 40 giocatori usciti dal centrdefiale di pre-formazione giocano ac
altissimo livello, tra i piu famosi possiamo ricaré Thierry Henry, William Gallas, Luis
Saha, Jerome Rothen e Nicolas Anelka.

Guy Stephan allenatore francese, gia CT del Senefjah un lato i nostri giocatori
possono contare su un ottimo bagaglio tecnico epeni@tta psicomotricita. L'eta ideale
per lo sviluppo delle qualita motorie si colloca fr10 e i 15 anni. Se si sbaglia in quest
periodo, si perde qualcosa a livello delle capaaitividuali. | nostri giocatori in quella
fascia d’eta, hanno avuto una formazione idealepesti obiettivi. Di conseguenza ogg
non fanno altro che raccogliere i benefici del lavohe hanno svolto, esaltandoli grazit
a una preparazione atletica e psicologica e a waggior coscienza del proprio corpo.
D’altronde,a livello di capacita motorie, € necessario che igyani possano allenarsi
guotidianamente con il pallone In ogni caso, pero, devono anche seguireamnmale
corso di studi, in cui ottenere risultati altrettanto positivifigovare nel fine settimana
il loro ambiente familiare. Questi tre aspetti devono essere garantiti per tutte
I'adolescenza. Quando termina questo periodoptabre possiede un enorme bagagli
tecnico, non ha sofferto sul piano affettivo, ednegrado di lanciarsi nei migliori
campionati.

Vorrei precisare che per noi la pre-formazione ellguwche si svolge trai 12 e i 15
anni, mentre in seguito si passa alla formazioma eeropria. Dal punto di vista tecnico
e fisico, non si puo avere una buona formazionallsebase non c’e un’ottima pre-
formazione”.

Una accademia d’eccellenza per il calcio non pasgndere dal considerare anch
gli aspetti sociali ed educativi nella crescitaudigiovane, fondamentali nel processo ¢
maturazione, sia come atleta, che come persona.

Uno dei risultati piu eclatanti di questo nuovootigh gestione e che investire nella
formazione tout-court del giovane é redditizio anakllo stretto ambito calcistico.

A livello europeo, i settori giovanili che produaopiu calciatori sono anche quelli
dove la formazione scolastica € curata in maniariqolare.

Sebbene sembri paradossale, il calcio ha in Fradegli effetti benefici sulla
scolarizzazione dei giovani . E’ noto che le perfeappresentano un serbatoio nol
trascurabile per il reclutamento dei centri di famone ed e stato rilevato che le
probabilita che i figli degli operai e degli impeggconseguano un diploma é da due a ti
volte maggiore rispetto a quella dei coetanei mmtutati nei centri.

Ovviamente non € la pratica del calcio in sé affia@do studio, piuttosto e il fatto
di vivere in una struttura con un ritmo di vita oé&gre e una alternanza mirata, e seguit.
sport-scuola, che consente a questi giovani dsegumre un diploma che magari nor
avrebbero ottenuto all’esterno.
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| CENTRE DE FORMATION

Il successo dei Centres de Formation e dovuto ipalroente a due fattori:

» Regolamentari: lo statuto della federazione fra@dessa regole molto precise
da rispettare nella creazione e gestione di urr@ent

» Economici: gli investimenti per i centri sono fasénte ammortizzabili, grazie
agli aiuti pubblici derivanti dai programmi perflarmazione dei giovani e dal risparmio
che formare un giocatore al centro comporta peaiub, anziché tentare di reperire
uomini sul mercato.

Non é un caso, quindi, che ¥ dei giocatori useitiptestigiosi Centre de Formation
diventano professionisti (1° e 2° divisione), mengli altri rimangono comunque nel
circuito dilettantistico (11I° e IV° serie)Centres de Formationhe, ricordiamo, sono nati
qguasi trent’'anni fa, introdotti allindomani di undei periodi piu neri del calcio
transalpino in seguito anche all’adozione dellonswlo, allo scopo di permettere ai
giovani atleti di piu di 14 anni di ricevere unarf@zione sportiva e un’istruzione
generale o professionale, con I'obiettivo finaleddientare calciatori professionisti. Di
fatto si tratta di una sorta di Scuola di Perfeaimento accreditata dal Ministero
dell’Educazione e i club, se si strutturano segoeieterminati requisiti, ricevono soldi
pubblici allo scopo di formare professionalmengeiani.

Il Nantes ha vinto il campionato francese 2000-04 £8 giocatori su 25 della rosa
cresciuti nel centro di formazione della Joneliéeela filosofia dei gialloverdi e
decisamente interessante, visto che una buona galfaltima squadra giovanile &
promossa in blocco nella rosa titolare della pregaadra. Conseguentemente in alcur
stagioni sportive vengono ottenuti ottimi risultatbome nel caso del campionato de
2000, in altre, come quest’anno, capita di retrecedDa notare che secondo una ricerc
dell’'Universita di Nantes il 60,3% dei giocatori ecthanno frequentato il centre de
formation del Nantes fra il 1988 e il 1998 ha gtocstabilmente nelle prime categorie
calcistiche francesi.

La nazionale francese € da anni ai massimi liasfioluti, e le sue vittorie sono |l
frutto di un concentrato di talenti cresciuti imga parte in questi centri e poi “esportati’
nei campionati piu ricchi d’Europa. Allo stesso fmrbisogna considerare come i centr
de formation abbiano contribuito ad elevare il llwetecnico anche nei campionati
inferiori, dove finiscono per giocare i calciatGyrmati che non trovano spazio piu su.
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NAZIONALITA' E RUOLI

Una ricerca del Settore tecnico risalente alla fae campionato 2005-2006
intendeva verificare la provenienza dei giocateii maggiori campionati divisi per ruoli,
per capire se ci fossero tendenze significativatto, in grado di farci comprendere se
certo tipo di orientamento alla formazione calciti peculiarita delle singole scuole
producesse risultati particolari da questo puntasta.

La ricerca ha confermato parzialmente i preconéatinati da oltre cento anni di
tradizione calcistica. Fermo restando il dominianfrese (i galletti primeggiano in qua:s
tutte le classifiche), I'analisi per ruoli effettaapuo essere utile per indicare in quse
settori del campo una nazione debba “ricercare”gimgimente la strada per lo svilupp:
dei nuovi talenti.

Si parte ovviamente dalortiere. La parte del leone la fa, come sempre, la Fran
con ben 57 elemenfiresenti nei vari campionati. Dietro i transalpiisiponde presente
anche la storica scuola italigrenche se in calo verticale in questi ultimi amisastrosa
la situazione inglese; erano tesserati per squdidPeemiership solamente 19 portieri
nazionalita inglese e solamente quattro titolallangropria squadra di club.

Per quanto riguarda difensori, oltre alla maggioranza numerica francese,
attestavano su buoni risultati Italia e Spagna,odmel23 difensori tesserati si trovavano
pari merito al secondo posto. Per quanto riguardastp speciale aspetto dell
graduatoria, molto basso il valore fatto registrdedla Germania; solo 6@ifensori
tedeschi tesserati per squadre di prima divisidige.crisi del calcio tedesco sembr
riguardare infatti difensori e attaccanti, che s@oahissimi, mentre i valori per quant
riguarda portieri e centrocampisti sono praticarmerdla media.

| fattori che hanno determinato questa situazijpogsono essere vari, ed andreb
effettuato uno studio approfondito in propositoi, possiamo solamente ipotizzare alcur
cause come ad esempio il classico modulo tedesed®ahmperversato nelle tattiche ¢
guasi tutti i club nella Bundesliga di questi ult@mni, ossia il 3-5-2, basato su un eleva
ritmo di gioco ed una condotta ai limiti dell’aggsévita, che richiedeva, in primis, ut
numero maggiore di centrocampisti e, secondariagnesustringeva i pit impiegati &
maggiori rischi quali infortuni e squalifiche, dandnaggiori opportunita ai giovani in
guesto settore del campo, rispetto ad altri. Lan@eia, da “esportatrice”, e divenut
“importatrice” di calciatori, e questo ha deterntomana ondata di nuovi stranieri, e, comn
sappiamo, I'attaccante straniero € spesso congsidérprimo investimento da fare pel
soddisfare la piazza, provocando cosi un caloideadei bomber locali.

| centrocampisti sono l'unico settore in cui la Francia non risuianazione piu
prolifica. Con 142 elementi sparsi per tutta I'Busce infatti la Spagna ad aggiudicarsi i
primato in questa speciale classifica. A spiegazia@h ci0 si pud0 mutuare una
dichiarazione rilasciata nelle scorse stagioni teudio Ranieri, gia tecnico di Atletico
Madrid e Valencia il quale sottolineava la cura raeale che i settori giovanili spagnoli
dedicano alla tecnica ed alla costruzione del gigoalita che poi sono determinanti ne
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settore nevralgico del campo:In“ Italia abbiamo costruito due prototipi di
centrocampista: uno all’esterno che corre e l'altat¥interno che recupera palloni. In
Spagna le squadre riescono a sviluppare uno steati possesso di palla perché i
calciatori hanno grandi proprieta di palleggio, mes da noi spesso, anche in partite d
vertice, non si riescono a mettere in fila tre @agd come dio comanda. Da noi
I'agonismo ha sostituito il palleggio e la tattidaa surclassato la tecnica. In Italia
mancano le fonti di gioco, in Spagna ci sono almé+togiocatori che possono assolvere
a questo compito ad altissimo livello. E’ una quest di cultura. Le motivazioni
ambientali sono strettamente legate a quelle tdianzi le seconde sono le figlie dell
prime. Il tifoso spagnolo ha un’idea gioiosa dedlpettacolo calcistico e la trasmette alle
squadre. Ama il calcio offensivo, predilige il feagio lungo e ben sviluppato, porta allo
stadio i figli piccoli e accoglie l'arrivo dei puihan della squadra del cuore con un
tripudio di canti e cori; non e violento e al mass sfoga la sua rabbia nella
<<pannolata>>".

Per quanto riguarda gdittaccanti, anche se esula da questo lavoro, da segnala
sorprendente risultato olandese. Il piccolo regeioRAesi Bassi, infatti, offriva lo scors
anno alle squadre dei vari campionati 74 bomber,numero che insidia il primato
francese di 80 elementi e che supera alla grahaghilterra e la Germania, ferme a 44
addirittura, 35 elementi. Anche in questo caso Malestessa linea seguita per
centrocampisti tedeschi, e prima di affermare sgeesgna vera e propria scuola specific
in Olanda, per la creazione di giovani attaccatdyremmo cercare di capire quali cau:
possono aver favorito questo fenomeno. Si puozpate che il calcio molto offensivc
praticato in Olanda, quasi tutte le squadre, cosgpl& nazionale, giocano sempre con:
(e in alcuni casi addirittura 4) punte, sia moltionslante, quindi la materia prima, ossi
gli attaccanti, devono abbondare, inoltre, la umdie olandese e quella di un calci
propositivo in cui le soluzioni offensive sono nao#saltate, e la cura raffinata che ci s
alla base e possibile che contribuisca a creaaecanti di qualita.
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UN PROBLEMA NUOVO PER L'ITALIA: IL PORTIERE

Il dato italiano riguardante i portieri induce adauserie di riflessioni di un certo
rilievo. Non e giusto dire che noi non abbiamo jeortdi livello, tutt'altro, ma Il
problema vero e il dato che si riferisce all’etéhe riguarda il ricambio generazionale e
relativi tempi di maturazione all'interno del nasttampionato.

Amelia, portiere del Livorno, €, ad oggi, I'unidtotare italiano under 30 della serie
A, mentre in tutte le altre nazioni consideratesono diversi under 25. Persino in
Inghilterra, dove fino a qualche anno fa si vivawsa vera e propria crisi del ruolo,
guest’anno ci sono stati 4 titolari in squadre réirpiership.

La Germania ha visto crescere negli ultimi annimaeti molto interessanti come
Wiese e Noojer, mentre in Spagna possiamo citasdl&sa Reina e Valdes, tutti under
26.

E’ sensato ritenere che negli ultimi anni, in redae al cambiamento del gioco in
senso generale, e alla modificazione dei regolamémtiolo del portiere abbia subito
alcune sostanziali evoluzioni dal punto di vistaa@fco, in particolare:

* |l portiere deve saper fare molte pit cose di umpie;

* Gli standard fisici si sono modificati con un r@lat vantaggio di etnie piu
dotate sotto questo profilo;

* | nuovi palloni pongono difficolta diverse;

* Le possibilita di errore sono molto piu elevate.

Si potrebbero aggiungere probabilmente altre votiaedo nello specifico, cosa
che mi astengo dal fare non essendo uno specjgdta vorrei considerare quanto sopr
e riferirlo a quello che ritengo diventi in Italien problema “ambientale”.

Se uniamo la delicatezza del ruolo (quando sbdghartiere spesso si prende gol,
quindi i suoi errori molte volte sono determinaaitfini del risultato) alle considerazioni
sopra citate sulle evoluzioni in atto, comprendidiaalmente come sia naturale cihe
portiere puo sbagliare!

Le aspettative e il carico emozionale che noi rareo a creare sui nostri giocatori,
in relazione al risultato, sono enormi, e crescanocora con riferimento al portiere, che
siamo portati a valutare spesso per I'episodioppogoerché determinante, e meno per |
prestazioni considerate con una visione piu glabale

L’errore di un portiere che prende gol, o concaret prenderlo, cancella spesso ¢
offusca la valutazione complessiva e diventa udefldo pesante da portare per ragaz:
che non abbiano completamente acquisito una mabaeprofessionale di un certo tipo.

La serenita con la quale un portiere entra in capgradifendere la propria porta é
un elemento determinante, e non credo sia unarbesgedire che all’estero li fanno
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giocare, parare e sbagliare. E' molto piu normséecondividiamo I'approccio teorico,
che nel nostro campionato siano ultratrentennrtigq che arrivano ad un equilibrio che
consenta di esprimere compiutamente le propridtquélinostro mercato a volte importa
portieri di qualita inferiori a quelle degli itahg e personalmente ritengo che i giovan
che giocano in campionati e club importanti, fudiai nostri confini, non siano
necessariamente migliori dei nostri.

In partenza gli stranieri sono piu “liberi” mentante, abituati ad altri approcci
culturali rispetto al gioco del calcio, senza starsottolineare che spesso, dopo un cer
periodo, le nostre pressioni riescono a crearegmoaglifficolta anche a loro.
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LA STRUTTURA DEI CAMPIONATI

La struttura dei campionati professionistici iniigoresenta un grande turn-over d
societa alla fine della stagione, nel senso chetimohlb, in seguito a promozioni e
retrocessioni, nell'anno successivo, abbandonancakegoria. A questo dobbiamo
aggiungere che siamo l'unico paese con playoffagqlt, a partire dalla serie B, e grar
parte delle societa partecipanti al campionatop fafl’'ultimo hanno un obiettivo da
raggiungere. Il campionato, strutturato in questoday € avvincente spesso fino
all'ultimo secondo, e il pathos ne aumenta la sgetarita dal punto di vista emotivo e
della partecipazione, inoltre le squadre sono matgivino alla fine e le partite hanno unc
svolgimento piu “regolare”.

Da sportivi e da uomini “di campo”, applaudiamo sgaemodalita, pero ribaltare il
ragionamento ci consente comunque di fare dellsiderazioni ugualmente sensate d
altri punti di vista.

Il basso numero di promozioni e retrocessioni p&erale societa di programmare
con relativa tranquillita a medio-lungo termine, rrpettendosi una gestione piu
“tranquilla”, senza il costante assillo di perdegsni anno ricavi e risorse.

Con una societa che si puo permettere “maggiora@p@er programmare, anche il
lavoro dell’allenatore assume contorni diversi,chérnon ci sara l'assillo all’italiana per
il risultato ad ogni costo di ogni singola domenitatecnico potra privilegiare una
strategia di piu ampio respiro, magari basata nmgginte sulla qualita del gioco e sulle
propositivita, in luogo della speculazione.

L’aspetto maggiormente determinante, a mio giudidiguarda pero I'utilizzo dei
giovani, cui sono concessi tempi di maturazioneediv societa ed allenatori posson
osare un po’ di piu, con un rischio inferiore drdbiarli”.

Oltre alla struttura dei campionati, € ovvio chenamrre al buon inserimento dei
giovani calciatori anche la qualita e l'efficiendal percorso nel settore giovanile, ¢
importante la “scuola” Una prova lampante e ilacaella Germania, che pur avendc
una struttura che facilita I'inserimento gradualendove leve non riesce ad inserire ne
suo campionato calciatori provenienti dai propwavi Il campionato tedesco rimane
infatti ad alto numero di stranieri, provenientir p@ pit da paesi con bassa tradizion
calcistica. Tutt'altra situazione riguarda inveeeSpagna e la Francia, che sono le dt
nazioni in cui i giovani usciti dal vivaio hanno gtaori possibilita di rimanere nel calcio
professionistico.

44



Calciatori e processi di formazione professionale nel confronto Europeo

La Struttura dei
Campionati

Francia Germania  Inghilterra Italia Spagna
1° 20 18 20 20 20

20 20 18~ 24 22 20%
24 36

24 o4

* Campionati dove possono essere schierate
le squadre “B” di societa militanti in
divisioni superiori

** |n Inghilterra si disputa anche un
campionato riserve, a cui partecipano tute le
societa professioniste

Campionati della prima lega professionistica
campionati della seconda lega professionistica
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La Struttura dei Campionati estert”

Ligue 1 Ligue 2 National CFA CFA2

Squadre .
-~ Ligue 1.
retrocessioni
promozioni
1.Bundesliga 2. Bundesliga Regionalliga Oberliga
. Squadre 36 (2) 180 (10
BundeShga retrocessioni
promozioni
Premier Division 1 Division 2 Division 3 Conference
Squadre
retrocessioni Premlel‘ShlP
promozioni
Primera Segunda Segunda B Tercera
Squadre
Liga retrocessioni
promozioni
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Struttura dei campionati:
la situazione italiana

Squadre 36(2)
retrocessioni 6*
promozioni 4*

+ * Alcune delle quali decise attraverso playoff e
playout al fermine del campionato
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IL CONFRONTO INTERNAZIONALE

| confronti statistici che abbiamo utilizzato samachi di informazioni e ci spingono
a formulare delle ipotesi tecniche che possanayapeeil significato dei dati, che fino a
guesto momento sono un significativo parallelocienpionati e relative scuole.

Cio che manca realmente € il confronto, e sappiah® nel calcio il confronto
viene determinato dal risultato alla fine dellatipar Da questo si e partiti, considerandc
come punto iniziale le nostre recenti vittorie andiale e in champions league, dove |
confronto esprime i valori assoluti, ma se voglianealere cio che avviene in itinere,
vale a dire nel periodo di formazione verso l'elmeta, le uniche competizioni che
possiamo valutare sono quelle tra le rappresertatizionali giovanili, che per quanto Ci
riguarda ci danno degli elementi non facili da iptetare.

In realta, recentemente, il G14, comitato che scmii piu grandi club calcistici
della terra, con le nostre Juventus, Milan e Irftarprganizzato una sorta di Champion
Ligue destinata alla categoria equivalente allatraoSprimavera”, per quello che
promette d’essere il primo vero confronto per dktifuzionalizzato a livello mondiale,
che andra a ricoprire una lacuna esistente e licb@ra come ulteriore avanguardia d
un grande interesse per i calciatori che si apgnesalla conclusione dell’itinerario nel
settore giovanile.

Tornando alle nazionali, si possono fare delle ictamazioni riguardo le vittorie
nelle competizioni europee degli ultimi vent'anm@rguanto concerne le cinque nazion
espressione dei campionati analizzati.

La Germania si colloca costantemente nelle pringzpmi e sta migliorando negli
ultimi anni soprattutto a partire dalle nazionalil giovani, sulle quali la federazione
tedesca ripone attenzioni e risorse per migliokacgialita del movimento, perd non sonc
ancora arrivate vittorie significative, e un ragaamento analogo vale per I'lnghilterra che
almeno puo vantare nel suo palmares un titolo U19.

La Francia propone costantemente a tutti i livdi gruppi ricchi di qualita e
talento, con giocatori in cui € ben miscelata lentea individuale espressione delle
scuola francese alle notevoli qualita fisiche dai ransalpini, e insieme alla Spagna
I'unica nazione che e riuscita a vincere nellecigegorie che si confrontano per il titolo
europeo. Proprio gli spagnoli sono il punto dinifeento cui tendono tutti, e non solo pel
il numero di titoli conquistati, ma ancor di piurga qualita dei gruppi, la propositivita e
la gestualita tecnica dei singoli di talento chepiecole nazionali iberiche riescono a
presentare con continuita. E’ apparentemente igapiee come mai, a fronte di una
predominanza cosi netta a livello di settore gideainternazionale, e in presenza di ur
campionato altamente qualificato e qualificante edla Liga, non arrivino anche le
vittorie della nazionale maggiore.

La situazione italiana praticamente e ribaltatalle@ grandi vittorie della nazionale
maggiore fanno seguito anche quelle della nostrh, Pro storicamente non riusciamc
ad essere competitivi con i piu giovani, facendoeemne per la vittoria nellEuropeo
2003 della U19 guidata da Berrettini.
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Vittorie nei campionati europei giovanili
negli ultimi 20 anni

O Under 17
B Under 19
O Under 21

Spagna talia Inghilterra Francia Germania
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Per esperienza diretta posso affermare che nomwcamo i ragazzi di talento, e le
vittorie successive sono li a testimoniarlo, tactie per ogni annata la nazionale italian
puo disporre di un piccolo gruppo di giocatori @iuso avvenire, dovendo fare i conti
pero con la poca competitivita nella giovane eeacanfrontata con quello che succeder
successivamente, in positivo, contro gli stesseesari.

Una delle spiegazioni piu plausibili che viene aata € che i nostri ragazzi di alto
livello non giocano in campionati sufficientementempetitivi, quello allievi per gli U17
e il primavera per gli U19, rispetto ai loro avaische nelle stesse fasce d'eta ¢
confrontano per il risultato con gli adulti neipettivi campionati riserve o nelle seconde
squadre impegnate nei campionati minori. || gameieibaltato a nostro favore nella
U21, dove giocano giovani di 22 e 23 anni, che cahbiamo visto, solo in quel
momento riescono a trovare spazio con continuit& min B, e le qualita, fino ad allora
solo intraviste, riescono a trovare piena esprassio

Altri sostengono che la colpa é dei nostri istmitteei settori giovanili che spesso
tolgono invece di dare, pensando esclusivamengéerapettive squadre invece che a
singoli, mentre un'altra corrente di pensiero @eoli suoi strali nei confronti
dell’inadeguatezza dei tecnici federali, non aléaka della situazione, e verso una fig
che non pone attenzione alcuna agli aspetti foumaiero bisogna far notare che ne
corso di un ventennio si sono succeduti professioaiprofili diversi di continuo, ma il
problema e rimasto.

Come accade solitamente, la soluzione e da ri@ritauna somma di concause e
non in un unico elemento scatenante, ed € per @umstivo che potrebbe aiutare la
nostra comprensione lo studio e un confronto, oba ci veda nella parte dei
presuntuosi, con le scuole che sono riuscite aionggk globalmente la qualita del
movimento, non certo per copiare, visto che noispdamo nostre caratteristiche ¢
peculiarita, ma per capire i perché e mutuare b@®muo essere positivo anche per noi
per la nostra scuola.
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CONCLUSIONI

Le nuove normative apportate dallUEFA che impormam numero sempre
maggiore di giocatori, a prescindere dalla nazitmalormati nel vivaio, per i club che
affrontano le competizioni europee, e I'identicdiiizzo che é stato dato alla nostra seri
B, ci fanno capire sempre di piu I'importanza degitestimenti di qualita in questo
senso. Appare evidente che questi investimenti ®tano destinati solamente
all’acquisizione dei calciatori, ma anche per leoléormazione di alto livello, quindi in
strutture, idee e personale in grado di caratterszome valore aggiunto, nel percors
formativo appunto.

Dall'incrocio delle varie analisi effettuate emengodiversi elementi di riflessione
in tal senso, a partire da quello che sta succedegdi e alle considerazioni in merito ai
perché.

Si sono sottolineate differenze metodologiche g@itoali e culturali fra i diversi
paesi, con risultati da leggere con attenzioneiqudare, per cercare di percepire gl
elementi che possono contribuire alla crescita rdtro movimento, oppure, nello
specifico, da inserire in una specifica realta.

Aldila delle strategie utilizzate, come quella dédntes gia citata, o del Lione o
della “nostra” Atalanta, ma anche recentemente ntuge Inter e Roma, che hannc
lavorato molto sul settore giovanile nel sensosttasdel termine, oppure dell’Udinese
che predilige la ricerca dei giovani stranieri uttd il mondo nella fascia dai 15 ai 18
anni, ora estremizzata dai grandi club inglesitanitemente sulle prime scelte sapend
che la riuscita di uno giustifichera comunque gligstimenti, c’é molto fermento e una
crescente attenzione per la ricerca e lo svilugpaadenti calcistici.

Come succede solitamente, e il bisogno a crearmtvazione, e se il bisogno sara.
come credo, quello di migliorare il livello dei giani da proporre, le cifre utilizzate in tal
Senso verranno intese sempre piu come investingeenteno come spese, con attenzior
sempre maggiori alle modalita e sulla programmazaia base degli investimenti stessi

Se la struttura dei campionati in Italia rimarralig odierna, appare evidente che I
societa andranno alla ricerca di correttivi speciier migliorare la propria competitivita
in termini formativi. Lo scouting sul mercato i@ho ed internazionale che sta evolvend
negli ultimi anni per la ricerca di ragazzi da imse nelle ultime fasce giovanili € una
delle direzioni, cosi come la richiesta di allemat responsabili di alto livello da
specializzare nel perfezionamento dei ragazzi clepprestano ad entrare nelle prime
squadre.

L’ultimo problema da superare sara infine quelle,dnche da noi, i giovani che lo
meritano realmente, abbiano la possibilita di tigagi degli spazi adeguati nei
palcoscenici piu prestigiosi, per creare quellationita ad alto livello che ci possa
consentire di reiterare nel tempo le vittorie dgog
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