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384 comunicati ufficiali, di cui 190 relativi a comunicazioni di ratifica di patteggiamenti
ex art. 32 sexies del C.G.S. La nuova norma, che prevede la fissazione del termine di
30 giorni per i pagamenti, ha continuato a produrre effetti economici rilevandosi la
riscossione di ammende per un totale di 219.211 euro.

Molto intensa & stata I'attivita sui controlli degli uffici Licenze Nazionali e Licenze
UEFA, tramite la CoVi.So.C. (con 260 verifiche ispettive) e la Commissione Criteri
Infrastrutturali e Sportivi-Organizzativi che intende garantire il regolare svolgimento
dei campionati professionistici e 'adeguatezza dei criteri per le iscrizioni. Il processo
di rilascio delle Licenze Nazionali per la stagione 2017-2018 ha visto il ripristino del
Campionato di Lega Pro a 57 squadre (a fronte delle 60 della stagione 2016-2017).

Oltre alla gestione dei gia accennati percorsi di formazione, la Commissione
Dirigenti e Collaboratori Sportivi, nominata nel mese di marzo 2016, ha deliberato
anche l'iscrizione di 150 soggetti nell’Elenco Speciale dei Direttori Sportivi (Sezione
Direttori Sportivi e Collaboratori della gestione sportiva).

La Commissione Antidoping e Tutela della Salute ha continuato il suo percorso di
divulgazione e formazione sul doping e sulla tutela sanitaria, sia attraverso incontri
con le Nazionali giovanili che attraverso il gia citato progetto “Un Goal per la
Salute”. | controlli in gara sono stati 2.079 urinari e 94 ematici disposti da FIGC in
competizione (TDP aggiuntivo) e 653 controlli urinari e 65 ematici in competizione,
disposti da CONI-Nado lItalia.

A questi si aggiungono i controlli fuori competizione: 495 controlli urinari e 66
ematici disposti sempre da CONI-Nado Italia (TDP NADO). Il totale del numero dei
controlli pianificati nei due TDP ammonta a 3.227 controlli urinari e 225 controlli
ematici. Nelle 683 gare analizzate nel corso del 2017, i casi di positivita riscontrati
sono stati 5, di cui uno archiviato.

'Ufficio Tesseramento ha registrato circa 767 trasferimenti internazionali in entrata
e in uscita da/per Federazioni straniere, mentre per quanto riguarda i trasferimenti
internazionali e quelli di calciatori dilettanti maggiorenni sono state evase oltre
7.500 pratiche e 2.800 richieste di primo tesseramento di minori stranieri, esaminate
dalla Commissione Minori. Infine, circa 300 sono stati i trasferimenti internazionali
di Giovani di Serie.

La Commissione Procuratori ha effettuato, sulla base del nuovo Regolamento, la
registrazione di 616 procuratori per un introito di circa 308.000 euro derivanti da
tasse di iscrizioni; ha, inoltre, gestito 2.029 contratti di rappresentanza, per introiti

pari a circa 612.350 euro a titolo di tasse di deposito.

La Commissione Premi ha esaminato 962 ricorsi di cui 727 accolti; i premi certificati
e deliberati dalla FIGC nel 2017 ammontano complessivamente a oltre 1,4 milioni di

euro, mentre le quote incassate a titolo di penali sono state pari a circa 420.000 euro

L’Anagrafe federale ha affiliato 951 nuove societa con 484 cambi di denominazione,
130 fusioni e 14 scissioni.

L’attivita degli uffici di diretto riporto della Segreteria federale € completata con il
lavoro svolto dalla Commissione Carte Federali, dalla Commissione Autorizzazione
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ad adire le vie legali e dalla Commissione di Garanzia che hanno aggiornato le proprie
materie di competenza nel corso delle riunioni svoltosi durante I'anno.

A completare il quadro dell’attivita regolatoria rimane tutta la parte del lavoro di

garanzia che svolgono gli Organi di Giustizia.

La Procura federale & stata impegnata nell'instaurazione di 1.311 procedimenti, in 44
accertamenti richiesti dagli Organi giudicanti, nella definizione di 90 “non luogo a
procedere”, nell'effettuazione di 2.052 controlli gara (Serie A, B, C, Coppa ltalia e
Campionati dilettantistici) con conseguenti 3.166 designazioni, oltre all’effettuazione
di 1.005 controlli gara di prova tv e nella discussione in udienza, dinanzi agli Organi
giudicanti nazionali e territoriali, di 1177 procedimenti.

Il Tribunale federale nazionale dal 10 settembre 2015 ha riunificato le tre sezioni
(Disciplinare, Tesseramenti e Vertenze economiche) in un’unica struttura
amministrativa. A livello aggregato, nel 2017 sono state effettuate 79 riunioni, nelle
quali sono stati trattati 576 procedimenti, con altrettante decisioni pubblicate su 142
Comunicati Ufficiali.

La Corte federale di appello ha effettuato 62 riunioni suddivise fra le diverse sezioni
nelle quali sono stati emesse 243 decisioni comprensive di ordinanze istruttorie
e/o procedimentali. La Corte Sportiva di Appello Nazionale ha effettuato infine 80
riunioni, suddivise fra le diverse sezioni, nelle quali sono stati emesse 402 decisioni.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO 2017

La presente relazione & a corredo del progetto di Bilancio della Federazione al 31
dicembre 2017, che presenta un Risultato di Esercizio pari a 4.506.355 euro.

Il bilancio 2017 & stato predisposto sulla base delle modifiche apportate ai principi
contabili nazionali dal D.Lgs 139/2015; & conforme alle indicazioni dello Statuto federale,
delle NOIF e del Regolamento di Amministrazione e Contabilita e recepisce tutte le
delibere assunte dal Presidente e dal Consiglio federale, nel periodo di competenza.
Comprende le risultanze della struttura amministrativa centrale e di quella territoriale

nonché quelle della controllata Federcalcio Servizi Srl.

La struttura del progetto di bilancio 2017, cosi come avvenuto per la predisposizione del
Budget di riferimento, ¢ stata caratterizzata da una rivisitazione di alcune voci di costo

e diricavo in relazione all'introduzione del nuovo sistema gestionale integrato SAP ERP.

La presente relazione contiene specifici approfondimenti per alcune “posizioni

raggruppate” di costi e ricavi al fine di fornire un maggior livello di dettaglio.

Il Direttore Generale, ai sensi dell'art. 18 dello Statuto federale, in collaborazione con
'Area Amministrazione Finanza e Controllo ha predisposto il presente progetto di

bilancio da sottoporre all'lesame preventivo del Commissario Straordinario.

ATTIVITA GESTIONALE DELLA FEDERAZIONE

La gestione operativa ha lavorato, seguendo il piano strategico, sulla struttura dei ricavi
e dei costi determinando un effetto positivo sui parametri economici e finanziari della
Federazione, nonostante nel corso dellanno 2017 siano intervenute delibere extra
budget di Consiglio federale, che hanno gravato sui costi per circa 1,5 milioni di euro,
un nuovo taglio dei contributi CONI per 6,7 milioni di euro, 'assenza di introiti per la

mancata qualificazione ai Mondiali FIFA 2018.

La Federazione ha continuato a operare per il perseguimento degli obiettivi statutari,
garantendo sempre un alto livello di servizi strettamente connessi al proprio scopo
istituzionale legato a promuovere e disciplinare l'attivita del giuoco del calcio e gli

aspetti sociali ad essa connessi.

Tramite il nuovo sistema SAP ERP, la gestione delle informazioni rilevanti e caratterizzanti
delle attivita della Federazione nei suoi processi integrati, modulari e scalabili ¢ stata
resa conforme a tutte le nuove procedure introdotte negli ultimi due anni portando i
benefici economici e gestionali evidenziati di seguito.

La Federazione ha provveduto ad adeguare alcune logiche gestionali razionalizzando
e rivisitando il proprio piano dei conti per permettere 'allineamento delle procedure e

migliorare il controllo di gestione.

Le attivita strategiche e gestionaliintraprese nel 2015, hanno permesso il raggiungimento
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diimportantirisultati aziendali, che consentono il sostegno economico degliinvestimenti
sui programmi di valorizzazione soprattutto delle attivita sportive di alto livello, di quelle
giovanili, oltre a quelle gestionali e sociali, del proprio patrimonio immobiliare a partire dal
Centro Federale di Coverciano e dal progetto di un nuovo centro che possa accogliere
tutte le crescenti attivita delle diciannove nazionali italiane, degli arbitri e delle attivita
internazionali. Nel corso del 2017, purtroppo la Nazionale A non ha raggiunto I'obiettivo
minimo di disputa della fase finale del Mondiale di calcio 2018. Questo avvenimento ha
avuto un impatto negativo nel bilancio 2017, dovuto a minor introiti da FIFA (premio di

qualificazione) e da sponsorizzazioni (in quei casi dove era previsto un malus).

Nonostante questo risultato sportivo negativo, la Federazione ha continuato a lavorare
sui programmi a medio-lungo termine legati al potenziamento della struttura tecnica
e scientifica del Club Italia, al concetto di trasparenza (Rapporto annuale di attivita,
Management Report, e-procurement, Risk Assesment, Internal Audit, Bilancio Integrato,
ReportCalcio, Certificazione dei bilanci, pubblicazione sul sito di Budget e Bilanci), al VAR,
di cui I'ltalia vanta una leadership mondiale, al nuovo logo federale di natura commerciale,
al progetto del nuovo centro sportivo, alla valorizzazione di Coverciano, all'incremento dei
percorsi di formazione per allenatori, medici e dirigenti sportivi, alla promozione del calcio
femminile, movimento in grande crescita, e del calcio giovanile grazie alla straordinaria
attivita del Settore Giovanile e Scolastico che ha, nel 2017, vinto il prestigioso UEFA Awards

con il programma “Giococalciando”.

Confermata la crescita della dimensione internazionale che ha riguardato, in particolare,
'ambito dei Grandi Eventi, tema di rilevanza strategica per la Federazione. L'organizzazione
nel 2019 del Congresso UEFA a Roma, dei Campionati Europei Under 21 e di quattro gare di
EURO 2020 compresa la gara inaugurale assegnata all'ltalia a novembre 2017, sono eventi
che determinano un grande sforzo organizzativo interno alla FIGC, ma potranno produrre
una forte legacy e nuovi ricavi oltre che consolidare 'immagine della Federazione anche in

prospettiva futura.

Dal punto di vista dell'innovazione tecnologica, & proseguito I'impulso allo sviluppo di nuove
piattaforme informatiche e digitali (Piattaforma Extranet, Big Data, Sito internet integrato)
con lobiettivo di aumentare l'efficienza e l'operativita delle strutture federali e 'immagine

coordinata esterna della FIGC con I'impostazione di un piano di CRM innovativo.

Questi progetti hanno ricevuto il completo supporto economico-finanziario da parte di
UEFA e FIFA.

SINTESI DEI RISULTATI
E DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

60

La Federazione ha operato nel rispetto del Budget approvato dal CONI, ottenendo

miglioramenti che sono spiegati dettagliatamente nel proseguo della relazione.

Nell'analisi comparativa con il bilancio del 2016, si deve tener conto che tale esercizio
presentava un maggior contributo CONI per complessivi 6,7 milioni di euro e comprendeva

l'effetto positivo di oltre + 9,3 milioni di euro della fase finale del Campionato Europeo in
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Francia. Per un’analisi di natura gestionale, la comparazione con i dati di bilancio 2016 deve
essere effettuata al netto dei macrofattori sopra evidenziati.

L'esercizio al 31 dicembre 2017 si chiude con un totale del Valore della Produzione pari a
163 milioni di euro, Costi per I'Attivita Sportiva pari a 94,0 milioni, Costi di Funzionamento
pari a 34,8 milioni determinando il valore del Margine Operativo Lordo in 34,1 milioni di

euro.

Il Risultato Operativo, pari 18,7 milioni ha assorbito ammortamenti per 1,8 milioni di euro,
accantonamenti fondi rischi e oneri futuri per circa 11 milioni e oneri diversi di gestione per

1,2 milioni.
Il Risultato Ante Imposte & pari a 18,7 milioni.

Le imposte di periodo sono pari a 14,2 milioni di euro e recepiscono l'effetto positivo dello
stanziamento della fiscalita differita attiva (1,0 milione) a fronte dello stanziamento di taluni

fondi rischi assoggettati a tassazione.

Gli indicatori sopra esposti sono fra i dati migliori registrati dal 2004 (primo anno utile
per una comparazione omogenea dei dati) e segnano il record per quanto attiene il
rapporto MOL/VdP che ha raggiunto il valore del 21% nel 2017 (7% nel 2004, 5% nel
2008 e 4% nel 2013).

Il Risultato di Esercizio 2017 € pari a 4,5 milioni di euro .

Trend 2004-2017 - KPI FIGC
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ANALISI DElI VALORI DELLA PRODUZIONE

62

Le principali voci relative al Valore della Produzione sono rappresentate dalle seguenti
tipologie di ricavo, di cui si rappresenta la composizione:

Consuntivo Delta
r) 2017
\
Contributi CONI - 50101 39.817.065 46.479.400 (6.662.335)
Quote degli associati - 50102 19.885.245 23.505.159 (3.619.913)
Ricavi da manifestazioni internazionali - 50103 44.656.658 44.998.465 (341.807)
Contributo dello Stato, Regioni, Enti Locali - 50104 169.339 530.946 (361.607)
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni - 50105 43.486.782 43.246.735 240.048
Altri ricavi - 50106 14.937.283 15.362.979 (425.697)
Valore della Produzione 162.952.373 174.123.684 (11.171.312)

Il Valore della Produzione registra, rispetto al 2016, un decremento di 11,2 milioni di euro
attribuibile prevalentemente al decremento dei contributi CONI (- 6,7 milioni) e delle
Quote degli Associati (- 3,6 milioni). | ricavi propri, pari a 123,1 milioni di euro , sono legati
principalmente alle attivita che, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo, di seguito

si evidenziano:
* la valorizzazione degli eventi amichevoli svolti dalla Nazionale A nel corso del 2017;
* la maggiore attivita commerciale legata anche ai diritti televisivi;

* larealizzazione dei progettiinfrastrutturali su Coverciano presentati alla Fondazione
per la Mutualita degli Sport Professionistici a Squadre la cui realizzazione ha

permesso l'ottenimento dei finanziamenti previsti;

* larealizzazione dei progetti legati alle risorse rivenienti dalla Mutualita generale di
sistema (ex art. 22.3 decreto legge 22 ottobre 2016 convertito in legge 1 dicembre
2016 n.225);

* Jattivita di formazione organizzata dal Settore Tecnico;

* | progetti sviluppati dal Settore Giovanile e Scolastico, anche in collaborazione con
il MIUR;

* gliintroiti delle sanzioni inflitte dagli Organi di Giustizia nel corso dell’esercizio.

Contributi CONI € 39.817.065
Il valore 2017 € in diminuzione rispetto al 2016 di 6,7 milioni di euro

L'importo complessivo riferito al periodo di competenza € pari a 39,8 milioni ed &
comprensivo di 5,9 milioni relativi alla copertura dei costi del personale ex CONI di cui,
transitato in Federazione nel corso del 2008 (4,3 milioni), presso la LND (1,5) e presso
la Lega Pro (OD).

La quota di contributo relativa al personale transitato presso le Leghe, & neutralizzata

dal valore iscritto tra i costi, nel mastro “Trasferimenti per I'attivita sportiva”.
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[I'valore dei contributi 2017 &, altresi, comprensivo del compenso destinato al Presidente
federale e dei contributi integrativi assegnati per l'attivita di controllo antidoping, per
I'attuazione di progetti di sviluppo PO/AL, per I'organizzazione del Torneo di Gradisca e
per l'attivita di certificazione del bilancio federale. Il valore del contributo CONI, afferente

attivita sportiva ed il funzionamento & stato pari a 33,7 milioni.

Quote degli associati € 19.885.245
Il valore 2017 ¢ in diminuzione rispetto al 2016 di 3,6 milioni di euro

Tale voce é rappresentata dalle quote di tesseramento federale nel suo complesso e
comprende, nello specifico, le quote di tesseramento e iscrizione ai campionati, le quote
di iscrizione a corsi e le tasse di gare e multe. Il decremento ¢ riferito principalmente
ai minori introiti derivanti dalle sanzioni inflitte dagli Organi di Giustizia Sportiva (- 3,0
milioni) .

Si segnalano, infine, minori ricavi (- 1,0 milioni) con riferimento alla voce “Tasse e
Contributi iscrizione Campionati” avendo il Consiglio federale deciso di destinare le
risorse derivanti dai c.d. “ripescaggi” alle rispettive Leghe e al Fondo di solidarieta per
calciatori, allenatori e preparatori atletici, escludendo la FIGC come destinataria di 1/3

di tali risorse.

Ricavi da manifestazioni internazionali € 44.656.658

Il valore 2017 ¢ in diminuzione rispetto al 2016 di 0,3 milioni di euro

| proventi iscritti nella voce in esame sono rappresentati nella tabella seguente:

Consuntivo Delta
r) 2017
\7
Contributi da Federazioni Internazionali - 5010301 2.849.840 15.268.849 (12.419.009)
Diritti televisivi - 5010303 38.812.056 25.850.000 12.962.0560
Vendita di biglietti - 5010304 2.443.692 3.322.340 (878.648)
Altri proventi da Manifestazioni Internazionali - 5010399 551.071 557.276 (6.205)

Ricavi da manifestazioni internazionali - 50103 44.656.658 44.998.465 (341.807)

1. Contributi da Federazioni Internazionali € 2.849.840
In tale voce di ricavo sono stati iscritti i contributi provenienti dalla UEFA e dalla FIFA
in relazione alle attivita e ai progetti legati a manifestazioni nazionali ed internazionali.
Il valore registra un decremento (- 12,4 milioni di euro) per l'effetto del contributo
UEFA del 2016, assegnato alla Federazione per i risultati sportivi raggiunti dalla
Nazionale A al Campionato Europeo in Francia (14,0 milioni).

2. Diritti televisivi € 38.812.056
Il valore dei ricavi derivanti dai diritti televisivi & subordinato al numero di gare
svolte, allaloro natura (amichevole o qualificazione), al territorio, al ranking delle
squadre con cui la Nazionale maggiore disputa i relativi incontri. | corrispettivi
sono valorizzati in relazione agli eventi delle diverse Squadre Nazionali svoltisi nel corso
dell'esercizio 2017, sulla base dei parametri stabiliti dal contratto RAI (quadriennio
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64

2015/2018) e dell’accordo UEFA, sottoscritto dalla Federazione nel dicembre 2010.
L'incremento registrato rispetto al 2016, (+ 13,0 milioni di euro) & collegato
prevalentemente al maggior numero di gare di qualificazione (+ 3 milioni) disputate in
Italia dalla Nazionale A nel 2017, rispetto all’esercizio precedente.

3. Vendita di biglietti € 2.443.692
I ricavi derivanti dalla vendita di biglietteria sono riferiti alle partite di tutte le

Nazionali con chiara prevalenza della Nazionale A.

4. Altri proventi da manifestazioni internazionali € 551.071
Tali proventi sono riferiti, prevalentemente, ai corrispettivi ottenuti per la partecipazione

alle gare amichevoli delle Nazionali.

Contributi dallo Stato, Regioni ed Enti Locali € 169.339
Il valore 2017 & in diminuzione rispetto al 2016 di 0.4 milioni di euro

Il valore iscritto in tale mastro e riferito, prevalentemente, al corrispettivo derivante dalla
sottoscrizione della nuova convenzione con il Ministero dell’istruzione, dell’Universita
e Ricerca (MIUR), e relativa allorganizzazione delle finali nazionali dei Campionati
Studenteschi di Calcio a 5, svoltisi a Montecatini nel periodo 31 maggio - 4 giugno 2017.

Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni € 43.486.782

Il valore 2017 & in aumento rispetto al 2016 di 0,2 milioni di euro

| proventi iscritti nel mastro in esame sono rappresentati nella tabella seguente.

Consuntivo Delta
r) 2017
\
Proventi da corrispettivi - 5010501 17.080.314 15.760.600 1.319.714
Proventi da operazioni permutative - 5010502 5.967.019 5.546.651 420.369
Proventi da Royalties - 5010503 85.538 253.372 (167.834)
Sponsor tecnico da corrispettivi - 5010504 18.926.000 18.750.000 176.000
Sponsor tecnico da royalties - 5010505 627.91 157412 (946.201)
Altri proventi da pubblicita e sponsor - 5010599 800.000 1.362.000 (562.000)
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni - 50105 43.486.782 43.246.735 240.048

In tale voce, vengono iscritti i proventi derivanti dagli accordi commerciali riferiti al

rapporto con i Partner commerciali, nonché quelli con lo sponsor tecnico PUMA.

Nel corso del 2017, oltre alla definizione di nuovi accordi di sponsorizzazione, che ha
visto I'ingresso di Poste Italiane in qualita di Top Sponsor della Federazione, & stata
ulteriormente valorizzata la partnership strategica con lo Sponsor Tecnico PUMA.
L'impegno congiunto e gli investimenti condivisi, a favore di iniziative e campagne di
marketing innovative, hanno aiutato ad elevare e diffondere 'immagine della Nazionale

Italiana sia in Italia che all’'estero.

La voce proventi da operazioni permutative registra un incremento di 0,4 milioni di
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euro, con impatto neutro sul bilancio federale in virtu del medesimo valore iscritto tra
i costi di produzione. La valorizzazione delle royalties 2017 presenta un decremento
fisiologico (- 1,1 milioni di euro) collegato al mancato svolgimento, negli anni dispari,
delle fasi finali di Campionati Europei e Mondiali.

Altri Ricavi € 14.937.283

Il valore 2017 € in diminuzione rispetto al 2016 di 0,4 milioni di euro

La voce accoglie i ricavi collegati alla realizzazione dei progetti presentati alla
Fondazione per la Mutualita Generale degli Sport Professionistici a Squadre che ha
consentito liscrizione, per competenza, di contributi complessivi pari a 1,3 milioni.
Trattasi di proventi di natura non strutturale che non ritroveremo nei prossimi esercizi,
mentre sono da ritenersi strutturali quelli derivanti dalla Legge n. 225 del 1 dicembre
2016 che determina le percentuali, i criteri e le modalita di erogazione del 10% degli
introiti derivanti dalla vendita dei diritti televisivi della Lega Serie A per tramite della
FIGC destinati alla Lega Serie B (6%), alla Lega Pro (2%), alla Lega Nazionale Dilettanti
(1%) e alla FIGC stessa (1%). Entrata in vigore il 1 luglio 2017, I'importo iscritto a bilancio
e pari a 5,9 milioni di euro.

ANALISI DEI COSTI DELLA PRODUZIONE

| Costi di Produzione (144,3 milioni di euro) rappresentano il totale delle voci Costi per
IAttivita Sportiva, Costi di Funzionamento, Ammortamenti, Accantonamenti e Oneri
Diversi di Gestione.

Di seguito il dettaglio delle suddette voci:

Consuntivo Delta
r) 2017
\

Costi Attivita Sportiva 94.008.434 105.080.192 (71.071.758)
Costi di Funzionamento 34.836.561 34.851.079 (14.518)
Ammortamenti 1.822.020 949.539 872.481
Accantonamento f.di rischi e oneri 10.975.458 9.063.580 1.9711.878
Accantonamento f.di a Destinazione Vincolate 1.464.540 909.325 555.214
Oneri Diversi di Gestione 1.918.553 2.152.655 (954.103)
Costi Produzione 144.305.566 153.006.372  (8.700.806)

Analizzando i Costi di Produzione gli stessi risultano in diminuzione di 8,7 milioni di euro
rispetto al 2016 (dato influenzato dai costi dell’Europeo in Francia per 5,2 milioni e dai

compensi dello staff tecnico della Nazionale A per 4 milioni).

COSTI PER ATTIVITA’ SPORTIVA € 94.008.434

Il valore 2017 € in diminuzione rispetto al 2016 di 11,1 milioni di euro

| Costi per Attivita Sportiva sono riferiti, in via prevalente, ai costi sostenuti per

le manifestazioni sportive delle Squadre Nazionali Maschili e Femminili, per gli
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Ufficiali di gara, oltre che per la gestione ordinaria centrale e territoriale dell’AlA e
dei due Settori federali.

Consuntivo Delta
r) 2017
\Z
Preparazione olimpica/Rappresentative Nazionali 30.052.626 37.966.506 (7.913.880)
Ufficiali di Gara - 40104 44.190.468 43.727.019 463.449
Organizz. Manifestaz. Sportive Internazionali - 40110 43159 4110.233 (4.067.074)
Organizz. Manifestaz. Sportive Nazionali
(Escluso sa. Nazionali) - 4011 3.295.134 3.221.461 73.673
Organismi Internazionali - 40112 713 200 513
Formazione - Ricerca e Documentazione 6.380.196 6.277.384 102.813
Promozione sportiva - 40117 5.487.626 5.225.758 261.868
Trasferimenti per l'attivita sportiva - 40118 4.463.856 4.553.710 (69.854)
Gestione impianti sportivi - 40119 94.655 17.922 76.733
Costi Attivita Sportiva 94.008.434 7105.080.192 (71.071.758)

Preparazione olimpica/Rappresentative Nazionali € 30.052.626

Il valore 2017 € in diminuzione rispetto al 2016 di 7.9 milioni di euro

Nel report sottostante vengono riepilogati i quattro raggruppamenti di cui, a seguire, si

fornisce analitico dettaglio.
Consuntivo Delta

O 2017

Partec. a Manifest. Sportive Internazionali

(sa. Nazionali) - 40105 18.065.100 22.339.207 (4.247.107)
Interventi per gli atleti - 40107 768.673 687.382 81.292
Compensi per prestazioni contrattuali - 40108 8.027.797 12.131.430 (4103.633)
Controlli Commissioni su attivita sportiva - 40109 3.191.056 2.808.487 382.568
Preparazione olimpica/Rappresentative Nazionali 30.052.626 37.966.506 (7.913.880)

1. Partecipazione a Manifestazioni Sportive Internazionali € 18.065.100
La voce presenta un decremento di circa 4,3 milioni di euro rispetto al 2016, anno

influenzato dai costi di partecipazione della Nazionale A al Campionato Europeo in
Francia.

Nel 2017 si sono disputate 201 partite (nel 2016 sono state 206).

Sono cingue le fasi finali (tra Europei e Mondiali) alle quali le nostre Nazionali hanno
partecipato. Da segnalare la conquista della medaglia di bronzo da parte della Nazionale
Under 20.

[’attivita della Nazionale A si € incentrata sulla fase di qualificazione al Mondiale 2018.
Giunta seconda dietro la Spagna, I'ltalia a novembre ¢ stata sconfitta dalla Svezia nello
spareggio per la partecipazione al Mondiale. A seguito della mancata qualificazione, il
Consiglio federale ha deciso di esonerare Ventura e il suo staff che hanno un contratto

in scadenza al 15 luglio 2018.

Per le altre Nazionali si tratta di un anno davvero importante che ha come apici il
Mondiale di Beach Soccer alle Bahamas in aprile, 'Europeo Under 17 maschile in Croazia
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a maggio, il Mondiale Under 20 in Corea a maggio, 'Europeo Under 21 maschile a giugno
in Polonia, 'Europeo A femminile in Olanda a luglio e, ad agosto, 'Europeo Under 19
femminile in Irlanda del Nord.

Nel Calcio a 5 la Nazionale A maschile si & qualificata per gli Europei di Febbraio 2018
in Slovenia.

2. Interventi per gli atleti € 768.673

Il 'valore 2017 e in aumento rispetto al 2016 di O,1 milioni di euro

La voce accoglie le quote assicurative dei tesserati e dirigenti dellAssociazione Italiana
Arbitri, dei partecipanti ai corsi di allenatore e preparatore atletico organizzati dal Settore
Tecnico Federale di Coverciano oltre che la sola responsabilita civile dei tesserati SGS.

3. Compensi per prestazioni contrattuali € 8.027.797
Il 'valore 2017 ¢ in diminuzione rispetto al 2016 di 4,1 milioni di euro

In tale voce trovano allocazione prevalentemente i compensi destinati allo staff tecnico
e medico di tutte le Squadre Nazionali maschili e femmminili, di Calcio a 5 e di Beach

Soccer.

[l decremento rispetto al 2016 riguarda il differenziale fra gli stipendi dei diversi staff
della Nazionale A con riferimento al primo semestre 2016. In questa voce & anche
ricompreso 'adeguamento contrattuale stabilito dal Consiglio federale nelllagosto 2017

al Commissario Tecnico Ventura.

4. Controlli Commissioni su attivita sportiva € 3.191.056

Il valore 2017 € in aumento rispetto al 2016 di 0,4 milioni di euro

In tale voce di costo vengono allocate le risorse necessarie alla gestione delle attivita
svolte da tutti gli Organi di Giustizia Sportiva, dagli Organi delle Licenze Nazionali, dagli
Organi delle Licenze UEFA e dagli Organismi Antidoping. Il parziale aumento & dovuto
a una richiesta della NADO ltalia di aumentare i controlli antidoping nellanno pre-

mondiale. Tale costo & stato coperto da un contributo straordinario del CONI.

Ufficiali di Gara € 44.190.468

Il valore 2017 & in aumento rispetto al 2016 di 0,5 milioni di euro

In tale mastro affluiscono i rimborsi spese di tutte le categorie arbitrali, impegnate
nella direzione dei campionati professionistici e dilettantistici della Federazione
Italiana Giuoco Calcio.

Nel corso del 2017, il Consiglio federale ha deliberato nuove misure che modificano

'impatto sul conto economico della Federazione per alcune categorie di campionati.
Nello specifico:

e con delibera del 26 giugno 2017, & stato disposto che gli assistenti arbitrali di
Promozione e Coppa lItalia Dilettanti, per la stagione sportiva 2017-2018,
siano a carico della Federazione con un aggravio di costi di 1,0 milioni di euro;
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. nella riunione del Comitato di Presidenza del 4 agosto 2017, e stata disposta
'abolizione dell'impiego degli assistenti addizionali nelle gare di Serie A e

Coppa ltalia, a valere dalla stagione sportiva 2017-2018;

+ dalla stagione sportiva 2017-2018, i costi relativi alla tecnologia VAR saranno
a totale carico della Lega Nazionale di Serie A. Tali costi risultano, tuttavia,
presenti nel Conto Economico della Federazione, in quanto neutralizzati dalla
corrispondente voce di ricavo, presente nella posizione finanziaria Recuperi

da Leghe.

Organizzazione Manifestazioni Sportive Internazionali € 43.159

Il valore 2017 & in diminuzione rispetto al 2016 di 4,1 milioni di euro

In tale voce vengono iscritti i costi, coperti da ricavi UEFA e riferiti all'organizzazione,

in ltalia, di eventi internazionali.

Nel 2017 ha avuto luogo esclusivamente il Torneo UEFA Under 17 Femminile di Calcio
a 5, svoltosi a Campobasso nel mese di giugno. Il delta, rispetto al 2016, é riferito
all’effetto dei costi legati all'organizzazione delle due finali di UEFA Champions

LLeague maschile e femminile, svoltesi rispettivamente a Milano ed a Reggio Emilia.

Organizzazione Manifestazioni Sportive Nazionali € 3.295.134

Il valore 2017 € in linea con il dato 2016

Il mastro contempla, prevalentemente, i costi delle manifestazioni nazionali organizzate

dal Settore Giovanile e Scolastico su tutto il territorio nazionale.

Fraiprincipali progetti legati all’attivita sportiva si segnalano le Final Four dei campionati
Under 15, Under 16 e Under 17 disputate a Cesena e che hanno assegnato i titoli nazionali
dei campionati giovanili per la A-B e la C, oltre che le due Supercoppe. L’intero percorso

ha visto la disputa di oltre 3.000 gare.

Formazione Ricerca e Documentazione € 6.380.196

Il valore 2017 & in aumento rispetto al 2016 di O.,1 milioni di euro

Le attivita di cui alla voce di costo indicata rientrano tra le funzioni e gli obiettivi che

la Federazione € chiamata a svolgere nell’ordinamento sportivo.

La politica federale, legata alla formazione ed alla promozione della scuola tecnica
nazionale e dei vivai giovanili, si concretizza anche attraverso la determinazione
degli obiettivi programmatici del Settore Tecnico, del Settore Giovanile e Scolastico

e dell’Associazione Italiana Arbitri.

L'incremento dei costi € da attribuirsi alla maggiore attivita di formazione del Settore

Tecnico, ampiamente compensato dall’incremento dei ricavi collegati a tale attivita.

Rispetto al budget 2017 approvato, sono presenti maggiori costi per 0,37 milioni di

euro da attribuirsi all’attivita di organizzazione dei raduni arbitrali.
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Promozione sportiva € 5.487.626

II'valore 2017 € in aumento rispetto al 2016 di 0,3 milioni di euro

| costi riferiti a tale categoria riguardano, prevalentemente, I'investimento sulle attivita

svolte sul calcio giovanile.

[ 2017, ha sancito la conclusione della quinta fase di avanzamento del programma dei
“Centri Federali Territoriali” della FIGC, i poli territoriali di eccellenza per la formazione

tecnico-sportiva di giovani calciatori e calciatrici di eta compresa trai12 e i 15 anni.
Particolarmente intensa l'attivita promozionale del calcio femminile.

Da segnalare lo specifico Programma di sviluppo giovanile, condotto con il supporto
della UEFA e rivolto alle Scuole Calcio Elite, che ha portato ad incrementare nella

stagione le riunioni tecniche ed informative.

Trasferimenti per ’attivita sportiva € 4.463.856

Il valore 2017 & in linea con il dato 2016

| dati presenti in tale voce, sono riferiti prevalentemente alle risorse destinate alle
209 Sezioni AlA, quale supporto per l'attivita sportiva svolta, e alla rifusione dei
contributi CONI, in favore della Lega Pro e della Lega Nazionale Dilettanti, per il

personale transitato rispettivamente nel 2012 e nel 2011.

COSTI DI FUNZIONAMENTO

In tale raggruppamento trovano collocazione le seguenti voci:

Consuntivo Delta
r) 2017
Spese Generali 17.266.392 17.367.754 (101.362)
Costi del Personale 17.570.169 17.483.326 86.844
Costi di Funzionamento 34.836.561 34.851.079 (14.518)

Spese Generali € 17.266.392

Il valore 2017 € in linea con i dati 2016

Nella macrovoce in esame rientrano i costi federali volti a supportare la gestione e le
attivita della Federazione. La riorganizzazione della struttura operativa e 'efficienza
interna, legate alla applicazione di nuove regole e procedure, hanno permesso di
consolidare l'effetto positivo anche per i costi in esame, che risultano in linea con

'esercizio 2016.

Costi del Personale € 17.570.169

Il valore 2017 & in linea con i dati 2016

Nel 2017 e proseguita una politica del personale tesa a rispondere in maniera

funzionale e flessibile alle esigenze organizzative e gestionali della Federazione.

E’ continuata l'operazione mirata allo smaltimento delle ferie degli anni precedenti

ed all’utilizzo corretto dei riposi compensativi. Nel corso del 2017 si conferma il trend
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di smaltimento di circa 3.000 giornate di ferie relative agli anni precedenti (fino
al 2016). A partire dal luglio 2017 é stata avviata 'adesione al fondo di previdenza
complementare Sirio-Perseo cui hanno aderito 30 dipendenti. Nel corso del 2017 si
sono inoltre svolte attivita di formazione specifica nellambito dei sistemi informativi
e dell’area legale unitamente a sessioni formative sul pacchetto Office. Si & conclusa
con successo la partecipazione di 20 dipendenti federali alla seconda edizione

italiana del UEFA Certificate in Football Management.

AMMORTAMENTI € 1.822.020

L’'incremento, rispetto allo stesso periodo del 2016, é riferito alla voce “manutenzione
beni di terzi” in relazione alle opere di riqualificazione eseguite presso il Centro
Tecnico Federale di Coverciano ed all’entrata in esercizio del nuovo sistema integrato
SAP ERP.

ACCANTONAMENTI FONDI RISCHI E ONERI € 10.975.458
Di seguito le principali voci:

* Svalutazione crediti effettuata sulla base delle indicazioni ricevute dall’Ufficio

Affari Legali e Compliance della Federazione.

* Accantonamento a Fondo Rischi contenzioso rischi legali effettuato sulla base

delle valutazioni dall’'Ufficio Affari Legali e Compliance della Federazione.

« Accantonamento per oneri inerenti il contratto del Commissario Tecnico a

seguito esonero.

+ Accantonamento per il potenziamento della struttura tecnico-gestionale a

supporto delle Squadre Nazionali.

* Accantonamento per gli investimenti in infrastrutture legate a Coverciano e al

nuovo Centro Sportivo.

* Accantonamenti per I'implementazione delle infrastrutture di Lega Pro e Lega
Serie B.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 1.198.553
Il mastro accoglie la riclassificazione delle poste straordinarie /o, non allocabili per

natura fra le altre classi del Conto Economico nell’attivita corrente della Federazione.

TASSE E IMPOSTE € 14.160.662

Il valore 2017 & in diminuzione rispetto al 2016 di circa 1,0 milione di euro

Il carico impositivo delle imposte correnti 2017, pari a complessivi 15178.857 euro (di cui
11.598.617 euro a titolo di IRES e 3.580.240 euro a titolo di IRAP), risulta sostanzialmente in
linea con l'onere della fiscalita dell’lanno precedente pari a 15.199.025 euro (di cui 11.616.723
euro a titolo di IRES e 3.582.302 euro a titolo di IRAP). Pur attestandosi in linea I'onere

fiscale nel suo complesso, occorre fornire talune indicazioni ulteriori a commento di tali
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risultanze anche in considerazione del fatto che, nellanno 2017, l'aliquota IRES € diminuita
al 24% rispetto all'aliquota previgente del 27,5%.

Nonostante lI'intervenuta riduzione di aliquota, 'onere impositivo IRES & rimasto nella
sostanza immutato in ragione di un maggior reddito imponibile di circa 6 milioni di
euro rispetto al reddito del precedente esercizio. L'incremento del reddito imponibile &
essenzialmente da imputarsi per circa 4,9 milioni quale incremento dell’utile ante imposte
della sfera commerciale. Nonostante una flessione di ricavi per circa 6 milioni di euro,
il miglioramento del risultato di periodo della sfera commerciale & stato influenzato
positivamente da una significativa riduzione di costi per circa 11,0 milioni di euro. L'onere
fiscale complessivo riferito allanno 2017 (14.160.662 euro) tiene conto dell’effetto positivo
dello stanziamento della fiscalita differita attiva. In particolare, nel 2017 risultano stanziate
imposte anticipate per complessivi 1.018.195 euro (di cui 960.586 euro per IRES e 57.610
euro per IRAP) relative a differenze temporanee, deducibili in futuro, a fronte dello
stanziamento di taluni fondi rischi assoggettati a tassazione. Per completezza, si rileva
che, con riferimento al periodo d’'imposta precedente, non si era proceduto alla rilevazione
della fiscalita anticipata attesa la non significativita dell’effetto economico della fiscalita
differita 2016.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE NELLA GESTIONE

Il processo di ottimizzazione dei costi ha trovato il suo equilibrio finale e non si intravedono
altre aree di miglioramento. La gestione economica della Federazione rimane altresi
legata allandamento delle Squadre Nazionali, con particolare riferimento alla Nazionale
A maschile.

E in fase di chiusura il piano economico finanziario su base triennale che godra della
stabilizzazione sia dei costi/ricavi di natura strutturale che dei proventi derivanti dai diritti
televisivi che, dal 1 luglio 2018, sono completamente accentrati presso la UEFA.

Si auspica che la Federazione non debba essere oggetto di ulteriori tagli da parte del
CON!I, essendo le nostre due nazionali olimpiche in corsa per la qualificazione a Tokyo
2020, essendo lattivita promozionale e di base rappresentativa di oltre un quarto
dell'intera forza sportiva italiana ed essendo decisamente la piu grande forza economica
dello sport italiano.

| Grandi Eventi internazionali previsti nel nostro Paese daranno una grande spinta
allimmagine dell’ltalia, del suo calcio e della sua Federazione. La sfida comportera
investimenti in idee, in qualita, in risorse umane che sicuramente porteranno una forte
eredita in dote.

Da ultimo, sara necessario mantenere altissimo il livello di trasparenza nell’utilizzo delle
risorse destinate agli investimenti di lungo termine di cui la Federazione necessita sui tre
pilastri vitali: i giovani, le infrastrutture e le Nazionali.

Tali investimenti di medio lungo termine sono da considerarsi indispensabili per potenziare
la crescita del nostro movimento, aprendo ad una nuova progettualita che intercetti le
esigenze sportive e sociali del sistema calcio.

Quanto alla destinazione del Risultato di Esercizio, pari a 4,5 milioni di euro, si propone
che lo stesso venga destinato a riserva disponibile.
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BILANCIO FEDERCALCIO SERVIZI SRL 2017

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2017

Al Soci.

Iniziamo questa relazione con un doveroso ringraziamento a tutti i collaboratori che con

professionalita e disponibilita hanno sostenuto 'azienda nel corso di questo esercizio.

Ricordiamo che la societa ha affidato l'incarico di certificazione volontaria del bilancio
alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A..

La presente relazione € a corredo del bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre
2017 e include informazioni ed indicatori utili a fornire un quadro completo ed esaustivo
della formazione del risultato di esercizio e dell'evolversi della situazione aziendale.
Sono, pertanto, riportate le informazioni pit significative relative al contesto in cui opera
l'azienda e da cui e direttamente influenzata, le azioni poste in essere dalla direzione
aziendale durante l'esercizio 2017, i rischi ed incertezze a cui la societa € esposta e le

misure che si sono adottate per farvi fronte.

Nel rinviare alla Nota Integrativa per cio che concerne il commento alle singole
voci risultanti dallo Stato Patrimoniale e dal Conto Economico, in questa sede Vi
relazioniamo sulla gestione della Societa, in conformita a quanto statuito dall’articolo
2428 del Codice Civile.

L'esercizio chiuso al 31/12/2017 riporta un risultato positivo pari a 202 euro,/000.

Condizioni operative e sviluppo dell’attivita
La Societa svolge la propria attivita principale tramite 'acquisto e la gestione di immobili
destinati a sede degli uffici centrali e periferici della Federazione Italiana Giuoco Calcio,

dei suoi organi ed enti dipendenti, nonché alla pratica del giuoco del calcio.

Federcalcio Servizi, inoltre, provvede alla fornitura di servizi di differente natura,
strumentali alle finalita proprie della FIGC, dei suoi Settori, delle sue Strutture e di ogni

altro soggetto ad esso collegato, quali:

e servizio di stampa e vidimazione delle tessere federali;

e servizio di stampa e fotocopiatura;

e attivita di supporto e facility presso il CTF di Coverciano,

e servizio di portierato e facility presso le sedi di Roma.

Andamento della gestione

Anche nel 2017 & proseguita I'attivita di assessment sul comparto amministrativo e di
gestione del patrimonio immobiliare con l'obiettivo di portare una maggiore efficienza
nella gestione. L'interazione con la Federazione é stata ulteriormente incrementata,
consentendo da una parte di avere una visione complessiva delle problematiche relative

alla gestione del patrimonio, dall’altra di poter ricercare economie gestionali anche
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tramite la condivisione di alcuni servizi in un’ottica di efficienza e razionalizzazione a

livello di sistema

Piu in generale, nelllambito del raggiungimento degli obiettivi strategici della Societa,

nel corso del 2017:

e @ continuata lanalisi del patrimonio immobiliare finalizzata all'individuazione

dell’effettivo valore di mercato attribuibile a ciascun asset;

e @ continuata lattivita di ottimizzazione dello sfruttamento commerciale del
patrimonio immobiliare, che consente di garantire una redditivita congrua rispetto
sia al relativo valore di mercato che allo stato del bene, ovvero di procedere alla sua

dismissione.

L’attivita della Societa si & anche focalizzata sui seguenti punti:

e Centro Tecnico Federale di Coverciano: Federcalcio Servizi e stata molto attiva sul
Centro garantendo un presidio operativo finalizzato a realizzare interventi strutturali
(su mandato FIGC all'interno del progetto “Fondazione Mutualita”), finalizzati a
rendere le strutture del Centro rispondenti agli standard nazionali ed internazionali.

Tali interventi, per quanto completato all'interno dell'esercizio, hanno riguardato:
e lariqualificazione e la messa in sicurezza dei cunicoli e delle coperture del Centro;
e [ammodernamento della struttura ricettiva,

|l rifacimento in erba sintetica del manto del campo n. 5 e della pista d’atletica del

campo n.3;
e [ rifacimento in erba naturale del campo n. 4

Sedi Uffici FIGC: Federcalcio Servizi & stata attiva su molte sedi, tra le quali:

« Ancona: sono stati avviati e conclusi importanti lavori di ristrutturazione dell’intero
complesso sia per quanto riguarda la zona uffici sia quella riguardante I'impianto

sportivo;,

e Trento: si e provveduto all’acquisto di un ulteriore porzione immobiliare ubicata a

Trento in Via Trener;

*  Palmanova (UD): proseguimento, in condivisione con la LND, del piano di intervento

per la ristrutturazione interna dei nuovi locali destinati ad accogliere gli uffici FIGC;

e LAquila: sono proseguiti i lavori di realizzazione della nuova sede FIGC e LND che

sara conclusa nei primi mesi del 2018;
e Roma: relamping LED delle tre sedi di Via Allegri, Via Po e Via Campania

Impianti sportivi: Federcalcio Servizi & stata attiva anche sul fronte degli impianti sportivi

ed in particolare:

e Benevento - Localita Avellola: completamento delle trattative per la cessione

dell'impianto sportivo;

e Foggia: é stato sottoscritto, con decorrenza 16/02/2017 per una durata di 25 anni,

un contratto di locazione con societa sportiva locale.
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e Ancona Vallemiano: é stato sottoscritto, con decorrenza 01/07/2017 per una durata

di 13 anni, contratto di locazione con il Comune di Ancona.

Rinnovamento organizzativo:

e completamento del processo di revisione delle procedure aziendali e del codice

etico e definizione del nuovo organigramma aziendale;

e implementazione del nuovo sistema contabile SARP, che consente un monitoraggio

in tempo reale delle operazioni di “vendita” ed approvvigionamento

A livello di conto economico, I'esercizio al 31 dicembre 2017 si chiude con ricavi
delle prestazioni per 6.160 euro/000 e con un totale Valore della Produzione pari
a 7.242 euro/000. Il risultato operativo della gestione caratteristica, che assorbe
costi per ammortamenti e svalutazioni per 1.757 euro/000, nonché accantonamenti
per 282 euro/000, risulta positivo per 674 euro/000. Su tale risultato incide anche
la plusvalenza per 231 euro/000 derivante dalla cessione dell'impianto sportivo di

Benevento.

Sul risultato prima delle imposte, positivo per 678 euro/000, incidono i proventi

finanziari per 4 euro/000.

Sul risultato positivo d'esercizio, pari a 202 euro/000, si riflettono, infine, le imposte
correnti per 476 euro/000.

In termini di risultati economici della gestione, si evidenzia come il risultato sia positivo,
nonostante sull’esercizio gravino i seguenti maggiori costi non prevedibili inizialmente

ad inizio anno:

e accantonamento per rischi per 282 euro/000 a fronte all'accertamento IMU da
parte del Comune di Firenze sul Centro Tecnico Federale di Coverciano per gli anni
2012 e 2013;

Modello di governance

Non vi sono da segnalare mutamenti nella governance societaria rispetto all’esercizio
precedente, ovvero un modello caratterizzato dalla presenza del Consiglio di
Amministrazione e dell’organo di controllo rappresentato dal Collegio Sindacale. Come
anticipato, la societa ha attribuito alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.

I'incarico di effettuare la certificazione volontaria del bilancio.

Gliamministratori si riuniscono periodicamente per discutere 'andamento della gestione
e per l'espletamento di ogni altra attivita necessaria per la prosecuzione dell’attivita
societaria e di business, facendo sempre riferimento al socio unico FIGC che esercita

attivita di direzione e coordinamento ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2497 c.c.

Sede legale ed eventuali sedi secondarie
Ai sensi dell’art. 2428 si segnala che l'attivita viene svolta nella sede di Roma di Via

Campania 47.
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Principali dati economici
Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio

precedente & il seguente (in migliaia di euro):

31/12/17 31/12/16 Variazione

Ricavi netti 6.993 6.840 153
Costi esterni 3.904 3.789 n4
Valore Aggiunto 3.089 3.050 39
Costo del lavoro 626 630 (GD]
Margine Operativo Lordo 2.463 2.420 43
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 2.039 2.250 (212)
Risultato Operativo 424 170 255
Proventi diversi 250 95 154
Proventi e oneri finanziari 4 13 [€©))
Risultato Ordinario 678 278 400
Componenti straordinarie nette - - -
Risultato prima delle imposte 678 278 400
Imposte sul reddito 476 270 206
Risultato netto 202 8 193

Diseguito viillustriamo in modo analitico i ricavi e i costi della produzione confrontati

con i risultati dell’esercizio precedente:

Tabella ricavi della produzione (€/000) :

Totale dei ricavi delle vendite al 31/12/17 al 31/12/16  Variazione Variazione
e delle prestazioni in %

Ricavi per locazione di beni propri 3.913 3.845 67 1,72%
Ricavi per sublocazione di beni di terzi 1192 1153 39 3,31%
Ricavi per prestazione di servizi 1.056 1.013 43 4,04%
Recupero spese gestione immobiliare 832 828 3 0,40%
Arrotondamenti o] o] 0 0,00%
Totale ricavi 6.993 6.840 153 2,19%
Proventi straordinari 250 95 154 61,85%

Totale generale ricavi 4,24%

Tabella costi della produzione (€/000) :

Variazione
in %

Costi della produzione al 31/12/17 al 31/12/16  Variazione

6) per materie prime, sussidiarie,

di consumo e merci 29 36 (@) -24,34%
7) per servizi 1932 1.864 68 3,50%
8) per godimento di beni di terzi 1.305 1.277 27 2,10%
9) per il personale 626 630 4) -0,70%
10) ammortamenti e svalutazioni 1.757 2103 (345) -19,65%
11) variazioni delle materie prime,

sussidiarie, di consumo e di merci - - - 0,00%
12) accantonamenti per rischi - - - 0,00%
13) altri accantonamenti 282 148 134 47,49%
14) oneri diversi di gestione 638 612 26 4,08%

Totale costi della produzione
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Principali dati patrimoniali
Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio

precedente & il seguente (in migliaia di euro):

al 31/12/17 al 31/12/16 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 1.396 1.500 -104
Immobilizzazioni materiali nette 31.013 31.995 -981
Partecipazioni ed
altre immobilizzazioni finanziarie o] o] 0]
Capitale immobilizzato 32.409 33.495 -1.086
Rimanenze di magazzino 0 0 0
Crediti verso Clienti 194 104 89
Altri crediti 3.295 2156 1139
Ratei e risconti attivi 4732 5.047 -315
Attivita d’esercizio a breve termine 8.221 7.307 914
Debiti verso fornitori 749 1.091 -342
Acconti 0 o] 0]
Debiti tributari e previdenziali 380 105 275
Altri debiti 338 166 172
Ratei e risconti passivi 0 1 -1
Passivita d’esercizio a breve termine 1.467 1.363 104
Capitale d’esercizio netto 6.754 5.945 809
Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato 255 223 32
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi) 0 1 -
Altre passivita a medio e lungo termine 1.221 1.015 207
Passivita a medio lungo termine 1.476 1.239 238
Capitale investito 37.687 38.201 -514

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della Societa.

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della Societa si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici di bilancio attinenti sia alle modalita di finanziamento degli
impieghi a medio/lungo termine che alla composizione delle fonti di finanziamento,
confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Margine primario di struttura (euro/000) Nn.757 10.465 9.881
Quoziente primario di struttura 131 129 129
Margine secondario di struttura (euro/000) 13.233 11.703 10.998
Quoziente secondario di struttura 135 132 132
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Principali dati finanziari
La posizione finanziaria netta al 31/12/2017, era la seguente:

31/12/17 31/12/16  Variazione
Depositi bancari 6.478 5.745 733
Denaro e altri valori in cassa 1 1 -0
Disponibilita liquide 6.479 5.746 733
Attivita finanziarie che non costituiscono 0 0 0
immobilizzazioni
Obbligazioni e obbligazioni convertibili
(entro 12 mesi) © © 0
Debiti verso soci per finanziamento o 0 o
(entro 12 mesi)
Debiti verso banche (entro 12 mesi) 0 0 0
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) 0 0
Anticipazioni per pagamenti esteri 0 ) 0O
Quota a breve di finanziamenti ¢} 0
Crediti finanziari ¢} 0
Debiti finanziari a breve termine (0] (0] (0]
Posizione finanziaria netta a breve termine 6.479 5.746 733
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 12 mesi) 0 0 0
Debiti verso soci per finanziamento
(oltre 12 mesi) 0 0 0
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 0 ] 0
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) 0 0 0
Anticipazioni per pagamenti esteri 0 O 0O
Quota a lungo di finanziamenti 0 0 0
Crediti finanziari 40 44 -4
Posizione finanziaria netta a medio
e lungo termine 40 44 -4
Posizione finanziaria netta 6.519 5.790 728

La posizione finanziaria netta della societa al 31 dicembre 2017 € migliorativa rispetto
all’esercizio precedente. A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano
nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio, che, confrontati con gli stessi indici

relativi ai bilanci degli esercizi precedenti, evidenziano il trend positivo della Societa.

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Liquidita primaria 10,72 9,59 7,96
Liguidita secondaria 10,72 9,59 7,96
Indebitamento 0,04 0,04 0,04
Tasso di copertura degli immobilizzi 1,37 1,32 1,30

Informazioni attinenti all’lambiente e al personale
Sulla base del documento sulla relazione sulla gestione del Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, si ritiene opportuno fornire le seguenti

informazioni attinenti al personale e alllambiente.
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Personale

Nel corso dell’'esercizio:

* non si sono verificati decessi sul lavoro del personale iscritto al libro matricola;

* non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto al libro matricola,

e non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex

dipendenti e cause di mobbing, per cui la Societa e stata dichiarata responsabile.

La Societa fa riferimento al Documento di Valutazione dei Rischi previsto dalla
legislazione in materia di sicurezza sul lavoro, che comporta I'individuazione dei pericoli
e la valutazione dei rischi residui presenti in azienda, nonché la successiva definizione
delle misure e delle tempistiche necessarie alla loro minimizzazione ed al mantenimento
di un adeguato livello di sicurezza. Le valutazioni condotte - aggiornate periodicamente
ed in funzione di variazioni e cambiamenti - non hanno evidenziato situazioni di rischio
specificamente riconducibili alle modalita di organizzazione dell’'attivita lavorativa,

confermando i livelli di rischio bassi, senza particolari criticita.

Ambiente
Nel corso dell’'esercizio non si sono verificati danni causati allambiente per cui la Societa

¢ stata dichiarata colpevole in via definitiva.

Etica e aderenza della Normativa

Qualunque attivita operativa e commerciale della Societa viene svolta nel rispetto delle
norme e dei regolamenti applicabili nei territori in cui opera, incluse le normative e
gli standard tecnici nazionali ed internazionali applicabili al settore merceologico di

riferimento, a disciplina delle attivita di produzione dei servizi.

La Societa, ha approvato un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo avente la
funzione di contrastareireati previsti dal Decreto 231/2001ed ha nominato un Organismo
di vigilanza per sovrintendere al funzionamento ed allosservanza del predetto Modello.
Il citato documento riporta le modalita con le quali la societa provvede all'applicazione
del Modello, le attivita di informazione e formazione da intraprendere, le conseguenze

di eventuali violazioni del Modello stesso.

Completa la descrizione, l'individuazione dell’lOrgano di Vigilanza interno cui viene
attribuito il compito di vigilare sul funzionamento e sull'efficacia del Modello e la

determinazione delle modalita con le quali questo opera.

Con riferimento alle “esigenze” individuate dal legislatore nel D. Lgs.231/01 e sviluppate
dalle associazioni di categoria, le attivita fondamentali messe in atto da Urban Vision

e sviluppate nella definizione del Modello possono essere cosi brevemente riassunte:

«  mappatura delle attivita aziendali “critiche” ovvero di quelle nel cui ambito, per loro
natura, possono essere commessi i reati di cui al D. Lgs. 231/01 e pertanto da sottoporre

ad analisi e monitoraggio;

e analisi dei protocolli in essere e definizione delle eventuali implementazioni finalizzate,

con riferimento alle attivita aziendali “critiche”, a garantire i principi di controllo;
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e definizione di principi etici in relazione ai comportamenti che possono integrare le

fattispecie dj reato previste dal D. Lgs. 231/0]1, volti a definire la necessita di:
- osservare le leggi ed i regolamenti vigenti;

- Improntare su principi di correttezza e trasparenza i rapporti con la Pubblica

Amministrazione,

- richiedere ai principali fornitori, appaltatori e subappaltatori una condotta in

linea con i principi generali del Codice Etico.

e jdentificazione delle modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire

la commissione dei reati;

e jdentificazione dell'Organismo di Vigilanza e attribuzione di specifici compiti di

vigilanza sull’efficace e corretto funzionamento dei Modelli;
e definizione dei flussi informativi nei confronti dell’Organismo di Vigilanza;

e attivita di informazione, sensibilizzazione e diffusione a tutti i livelli aziendali delle

regole comportamentali e delle procedure istituite,

e definizione delle responsabilita nell'approvazione, nel recepimento, nell'integrazione
e nellimplementazione del Modello, oltre che nella verifica del funzionamento dei
medesimi e dei comportamenti aziendali con relativo aggiornamento periodico

(controllo ex post).

La Societa si impegna a rispettare le leggi e a segnalare eventuali comportamenti
impropri ed € impegnata, inoltre, a prevenire e scoprire violazioni delle leggi e delle
normative, adottando se necessario le opportune azioni correttive.

Altre informazioni

La societa recepisce, nei processi interni, le misure previste dal Garante per la protezione
dei dati personali e specificate nel decreto legislativo 30 giugno 2003 n. 196, recante
il “Codice in materia di protezione dei dati personali”. La Societa inoltre si impegna
ad adottare le misure tecniche ed organizzative idonee a proteggere le informazioni
attinenti ai dipendenti, ai collaboratori e ai soggetti terzi, acquisite all'interno dello

svolgimento della propria attivita e ad evitare ogni uso improprio.

Investimenti
Nel corso dell’esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree
(dati ineuro) :

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio

Terreni e fabbricati Nn3.057
Impianti e macchinari 57.183
Attrezzature industriali e commerciali 2.600
Altri beni 279.092

Attivita di ricerca e sviluppo
Aisensi dell'articolo 2428 comma 2 numero 1si da atto che non sono state svolte attivita

di ricerca e sviluppo.
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Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

| rapporti che la Societa intrattiene con il Socio Unico Federazione Italiana Giuoco Calcio
si concretizzano in rapporti di tipo contrattuale a suo tempo conclusi nel rispetto della
correttezza sostanziale e procedurale e a normali condizioni di mercato. In particolare,
trattasi di contratti di locazione e sublocazione di immobili che la FIGC ha destinato a
sede propria e dei suoi organi periferici, nonché da contratti di prestazione di servizi

resi nel settore logistico e amministrativo e presso il CTF di Coverciano.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La Societa non detiene azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al
punto 6-bis, del Codice Civile

Aisensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice Civile di seguito si forniscono
le informazioni in merito all’utilizzo di strumenti finanziari, in quanto rilevanti ai fini della
valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e le informazioni quantitative volte
a dare indicazioni circa la dimensione dell’'esposizione ai rischi da parte dell'impresa.

Rischio di credito

Si deve ritenere che le attivita finanziarie della societa abbiano una buona qualita
creditizia. L'ammontare delle attivita finanziarie sono da ritenersi non di dubbia
ricuperabilita, ed ammontano a quanto esposto in bilancio. In merito al rischio di credito
occorre segnalare che non si sono mai verificate insolvenze significative. Il rischio in
oggetto e stato comunqgue analizzato sia con riferimento all’attuale situazione che con
riferimento alla sua prevedibile evoluzione ed i rischi meritevoli di rilievo sono stati
opportunamente affrontati e prudenzialmente quantificati.

Piu in particolare, 'esposizione al rischio di credito della Societa e riferibile ai crediti
commerciali. La Societa, per il settore nei quali opera, non presenta aree di rischio di

credito commerciale di particolare rilevanza.

Rischio di liquidita
Le scadenze relative alle attivita e passivita finanziarie rientrano interamente entro i

successivi 12 mesi.
Inoltre si segnala che:

e la Societa non possiede attivita finanziarie per le quali esiste un mercato liquido e che
sono prontamente vendibili per soddisfare le necessita di liquidita;

e non esistono strumenti di indebitamento o altre linee di credito per far fronte alle
esigenze di liquidita,

e la Societa non possiede attivita finanziarie per le quali non esiste un mercato liquido ma
dalle quali sono attesi flussi finanziari (capitale o interesse) che saranno disponibili per
soddisfare le necessita di liquidita,

* Ja Societa possiede depositi presso Istituti di Credito per soddisfare le necessita di
liquidita;

e non esistono differenti fonti di finanziamento;
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e non esistono significative concentrazioni di rischio di liquidita sia dal lato delle attivita

finanziarie che da quello delle fonti di finanziamento.

Rischio di mercato
In relazione alla natura dell’attivita svolta dalla Societa, non sussistono significativi rischi

di mercato.

Rischi legali, di compliance e di regolamentazione del settore
Non si ritiene che la Societa possa essere tenuta a far fronte a passivita conseguenti
a vertenze giuridiche - ad oggi non ancora incardinate - di varia natura connesse

all'attivita commerciale svolta.

Ad oggi, non si sono verificate eventi o circostanze tali da prevedere accantonamenti
in appositi fondi rischi ed oneri da iscrivere tra le passivita di bilancio. | fondi appostati
in bilancio, riguardano i contenziosi eventualmente gia in essere e risultano stimati con

criteri di massima prudenzialita.

La Societa si & dotata di un insieme di regole etico-comportamentali oggetto di
continua divulgazione a tutto il personale aziendale e continuamente sottoposte a
verifica per garantirne la corretta applicazione. Con riferimento al D. Lgs. 231/2001
sulla responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, come anticipato, la Societa
ha elaborato un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ed ha nominato un

Organismo di Vigilanza.

Infine, la Societa non & soggetta a potenziali rischi derivanti dall’evoluzione del contesto
normativo e regolatorio di riferimento che potrebbero influenzare gli adempimenti

tecnico-operativi tipici dell’attivita svolta.

Continuita aziendale
e recenti congiunture economiche sfavorevoli che hanno caratterizzato i mercati esteri
e nazionale, hanno richiamato I'attenzione dei principali organi di vigilanza sulla verifica

della corretta adozione del principio della continuita aziendale di cui all’art. 2423 bis c.c.

['analisi condotta sulla base dellandamento dell’esercizio corrente, nonché dei
programmi di sviluppo, porta a escludere l'esistenza di significative incertezze sulla
gestione e, quindi, consente di confermare la corretta adozione del principio della

continuita aziendale (c.d. going concern) nella valutazione delle poste di bilancio.

Sulla base dei risultati economici e della generazione di cassa conseguiti nel corso
degli ultimi anni, oltreché delle disponibilita finanziarie risultanti al 31 dicembre 2017, la
Societa ritiene che non sussistano incertezze tali da far sorgere dubbi circa la capacita

di proseguire la propria attivita in continuita aziendale.

Evoluzione prevedibile della gestione
Per quanto attiene all’evoluzione della gestione almomento non sono previste operazioni

che possono portare dei disallineamenti rispetto a quanto registrato nell’ultimo esercizio.



BILANCIO FEDERCALCIO SERVIZI SRL 2017

Pertanto riteniamo di poter continuare ad operare seguendo le medesime linee guida

che ci hanno portato ai risultati odierni.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Federcalcio Servizi Srl ha avviato diverse iniziative finalizzate all’'ottimizzazione del
patrimonio, tra le quali si segnala 'operazione di riscatto anticipato del contratto
di leasing immobiliare relativo alla sede di Roma di Via Campania 47 conclusasi a
gennaio 2018. L'operazione & stata attuata mediante accensione di mutuo ipotecario
- di importo pari a 10 milioni di euro e rimborso previsto in 15 anni - concesso
dall’lstituto per il Credito Sportivo che prevede un contributo in conto interessi, che
azzera l'onerosita del mutuo stesso. Il riscatto anticipato comportera, per Federcalcio

Servizi Srl, i seguenti vantaggi:

*  miglioramento finanziario ed economico per circa 1,3 milioni di euro, sulla base degli
attuali tassi di interesse, fino al 2033, anno di conclusione dell’attuale contratto di

leasing,

« ampliamento della capacita di azione della Societa derivante dall'alleggerimento del
conto economico, nei primi15anni, perca. 600 €/000, sulla base dell'ammortamento

dell'immobile diluito su 33 anni anziché 18 come nel caso di leasing.

Rivalutazione dei beni dell’impresa ai sensi del decreto legge n. 185/2008
La Vostra Societa non si & avvalsa della rivalutazione facoltativa dei beni d'impresa.

Destinazione risultato d’esercizio
Signori Soci,

'esercizio chiude con un risultato economico positivo pari a 201.830 euro.

Vi invitiamo pertanto ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2017 che Vi e stato
sottoposto nella composizione dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e della

Nota Integrativa.

Inriferimento al risultato d’esercizio, si propone all’Assemblea la seguente destinazione:

Risultato d'esercizio al 31/12/2017 € 201.830

10% a riserva legale €20.183
Utili portati a nuovo € 181.647
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AGENDA ATTIVITA FEDERALI

AGENDA EVENTI FIGC

PERIODO: GENNAIO 2017

DATA EVENTO TIPO EVENTO SEDE Riferimento

9/Mm NAZIONALE UNDER 18 M. Torneo dei Gironi Roma Squadre Nazionali
9/M UEFA Uefa Study Group Scheme Coverciano International

nN NAZIONALE UNDER 19 F. Amichevole ALBANIA - ITALIA Elbasan Squadre Nazionali
13/1 TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE Procedimenti vari Roma Segreteria Federale
13/1 NAZIONALE UNDER 16 F. Amichevole ITALIA - NORVEGIA Coverciano Ufficio Competizioni
13/1 NAZIONALE UNDER 17 F. Amichevole ITALIA - NORVEGIA Coverciano Ufficio Competizioni
141 UNDER 15 F. Presentazione Programma di Sviluppo Coverciano SGS

15/1 NAZIONALE UNDER 17 F. Amichevole ITALIA - NORVEGIA Coverciano Ufficio Competizioni
15/1 NAZIONALE UNDER 16 F. Amichevole ITALIA - NORVEGIA Coverciano Ufficio Competizioni
15-19/1 | NAZIONALE UNDER 21 CALCIO A 5 Raduno Sqguadre Nazionali
171 HALL OF FAME DEL CALCIO ITALIANO 62 edizione della cerimonia di premiazione Firenze Centro Studi

18/1 | “QUARTA CATEGORIA” ;rfsggia;fgf r?;'g?ﬁ;ﬂi?j'cato Roma Segreteria di Presidenzal
18/1 NAZIONALE UNDER 19 M. Amichevole ITALIA - SPAGNA Udine Ufficio Competizioni
18/1 NAZIONALE UNDER 17 M. Amichevole SPAGNA - ITALIA Menorca Squadre Nazionali
20/1 TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE Procedimenti vari Roma Segreteria Federale
24-26/1| NAZIONALE UNDER 15 M. Stage Coverciano Squadre Nazionali
26/1 NAZIONALE CALCIO A5 Amichevole CROAZIA - ITALIA Zara Squadre Nazionali
27/1 NAZIONALE CALCIO A5 Amichevole CROAZIA - ITALIA Zara Sqguadre Nazionali
271 CONSIGLIO FEDERALE Riunione Roma Segreteria Federale
27-29/1 NAZIONALE UNDER 16 M. Torneo dei Gironi Coverciano Squadre Nazionali
28/1 LND Assemblea elettiva Roma LND

30/1 AIC Cerimonia Gran Gala del Calcio Italiano Milano AIC

30/1 NAZIONALE CALCIO A5 Amichevole SERBIA-ITALIA Arzignano Squadre Nazionali
31/1 NAZIONALE CALCIO A5 Amichevole SERBIA-ITALIA Villorba Squadre Nazionali

PERIODO: FEBBRAIO 2017

DATA EVENTO TIPO EVENTO SEDE Riferimento

1-2/2 UEFA Round Table Uefa Ginevra International

/2 LEGA SERIE B Assemblea Ordinaria elettiva Milano Lega Serie B

1/2 PIATTAFORMA BENESSERE Attivazione portale destinato ad atleti e istruttori| Roma SGS

/2 TORNEO UNDER 12 Fair Play Elite Svolgimento fasi provinciali Varie sedi SGS

4/2 GRASSROOTS Attivita di base Urbino SGS

6/8/2 | UEFA Workshop su Euro 2020 Nyon Ufficio Competizioni
6/2 ATTIVITA’ CENTRI FEDERALI TERRITORIALI| Attivita di base 10 Sedi SGS

6/2 GRASSROOTS Lezione corso Livello E Modena SGS

6/2 | CALCIO FEMMINILE sc';”gzz iil‘z/ssoég/tgvdnluzif Aed Roma Area Sviluppo
7/8/2 | UEFA Corso Uefa Pro Milano Settore Tecnico

8/2 NAZIONALE UNDER 18 M. Amichevole FRANCIA - ITALIA Clairefontaine Squadre Nazionali
8/2 | MASTER UNIVERSITARIO Corso di Primo livello Strategia per I Coverciano Centro Studi

Business dello Sport Di Treviso

8/2 MIUR Conferenza stampa “Studenti Atleti” MIUR | Roma Ufficio Stampa - SGS
9-10/2 | UEFA UEFA Exco Meeting Nyon International

9-10/2 | UEFA Seminario 2 Corso UEFA CFM Coverciano Centro Studi

11/2 GRASSROOTS Lezione corso Grassroots Livello E Bari SGS

12-15/2 | NAZIONALE A F. Stage Coverciano Squadre Nazionali
13-17/2 | FIFA REFEREE ASSISTANCE PROGRAMME | Seminario per Referee & Fitness Instructors| Algarve International

13/2 CORSO DIRETTORE SPORTIVO Inaugurazione del Corso da DS Coverciano Settore Tecnico
13/2 NAZIONALE UNDER 16 F. Torneo d'Inghilterra : INGHILTERRA - ITALIA Loughborough Squadre Nazionali
13/2 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Attivita di base Varie sedi SGS

13/2 GRASSROOTS Lezione corso Grassroots Livello E Capurso SGS

13/2 FARE Tavola rotonda su Europe and refugees Roma Centro Studi
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14/2 NAZIONALE BEACH SOCCER

Persian Cup : ITALIA - UCRAINA

Iran

Squadre Nazionali

Presentazione della 14¢ edizione

14/2 UNDERTS M. € F. del Torneo delle Nazioni Roma SGS

14/2 AIAC Assemblea elettiva Coverciano AIAC

14/2 NAZIONALE UNDER 20 M. Amichevole con rappresentativa Italia Lega B Perugia Squadre Nazionali
14/2 NAZIONALE UNDER 15 M. Amichevole ROMANIA - ITALIA Buftea Squadre Nazionali
14-16/2 | UEFA Site Visit negli stadi scelti per "EURO U212019”| Varie sedi Ufficio Competizioni
15/2 NAZIONALE BEACH SOCCER Persian Cup : ITALIA - POLONIA Iran Squadre Nazionali
15/2 NAZIONALE UNDER 16 F. Torneo d’Inghilterra : ITALIA - SPAGNA Loughborough Sqguadre Nazionali

15/2 NAZIONALE UNDER 16 M.

Torneo d'Inghilterra ITALIA - SPAGNA

St. James Park

Squadre Nazionali

16/2 NAZIONALE BEACH SOCCER

Persian Cup : IRAN - ITALIA

Iran

Squadre Nazionali

16/2 NAZIONALE UNDER 15 M. Amichevole ROMANIA - ITALIA Buftea Squadre Nazionali
16/2 NAZIONALE UNDER 21 CALCIO A 5 Raduno Montecatini Squadre Nazionali
16/2 LEGA PRO Assemblea Firenze Lega Pro

17/2 NAZIONALE UNDER 16 F. Torneo d’Inghilterra : ITALIA - FINLANDIA Loughborough Sqguadre Nazionali

17/2 NAZIONALE UNDER 16 M.

Torneo d'Inghilterra : ITALIA - FINLANDIA

Burton Upton Trent

Squadre Nazionali

19-24/2] NAZIONALE “CAMP” CALCIO A 5

Raduno

Napoli

Squadre Nazionali

20/2 NAZIONALE UNDER 16 M. Torneo d'Inghilterra : INGHILTERRA - ITALIA | St. James Park Squadre Nazionali
20-22/2| NAZIONALE A M. Stage Coverciano Sqguadre Nazionali
20/2 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Inaugurazione e attivita di base Varie sedi SGS

20/2 GRASSROOTS Lezione corso Grassroots Livello E Modena SGS

20/2 LEGA SERIE A Assemblea Milano Lega A

21/2 NAZIONALE UNDER 17 M.

Amichevole ITALIA - AUSTRIA

Sesto Fiorentino

Ufficio Competizioni

22/2 NAZIONALE UNDER 19 M. Amichevole ITALIA - FRANCIA Bologna Ufficio Competizioni
23/2 NAZIONALE UNDER 17 M. Amichevole ITALIA - AUSTRIA Coverciano Ufficio Competizioni
23/2 NAZIONALE UNDER 19 F. Raduno in vista del Torneo La Manga Roma Sqguadre Nazionali
23/2 UEFA WORKING GROUP Working group sul Match Fixing Roma Procura Federale
23/2 UEFA Visita del Presidente Uefa Ceferin in sede FIGC| Roma Presidenza

2512 | Museo oeL caLcio emre e | oo | LRzne
25/2 TORNEO UNDER 12 Fair Play Elite Finale regionale Liguria SGS

25/2 AZZURRE PER UN GIORNO Evento di promozione per prossime gare UT7F |  Bitetto Area Sviluppo/SGS
25/2 GIRL'S FOOTBALL OPEN DAY REGIONALE| Evento Isernia SGS

25/2 GRASSROOTS Lezione corso Grassroots Livello E Corticella SGS

26/2 NAZIONALE A F. Raduno in vista del Torneo di Cipro Coverciano Sqguadre Nazionali
26/2 NAZIONALE UNDER 17 F. Amichevole ITALIA - REP.CECA Bitetto Ufficio Competizioni
27/2 CORSO PREPARATORE ATLETICO Inaugurazione Corso Preparatore Atletico Coverciano Settore Tecnico
27/2 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Attivita di base Varie sedi SGS

27/2 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Inaugurazione Varie sedi SGS

27/2 SGS - ATTIVITA’ SCOLASTICA Girl's Football Open Day Regionale Termoli SGS

28/2 NAZIONALE UNDER 17 F. Amichevole ITALIA - REP.CECA Bitetto Ufficio Competizioni
28/2 UEFA National Team Competitions Commettee Nyon International
PERIODO: MARZO 2017

DATA EVENTO TIPO EVENTO SEDE Riferimento

/3 NAZIONALE A F. Cyprus Cup ITALIA - COREA DEL NORD Cipro Sqguadre Nazionali
1/3 DIRETTORI SPORTIVI Corso di Formazione Coverciano SGS

12/3 FIFA gif?ceerfsl 2222(5:2:@5 And Development Zurigo International

s | UeFA Conferenza stampa di presentazione di | g Ufficio Competizion
2/3 LEGA SERIE A Assemblea Milano Lega A

2/3 LEGA SERIEB Riunione Milano Lega B

3/3 TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE Discussione per caso di lllecito Sportivo Roma TEN

3/3 NAZIONALE A F. Cyprus Cup ITALIA - BELGIO Cipro Sqguadre Nazionali
3/3 NAZIONALE UNDER 19 F. Torneo La Manga ITALIA - SCOZIA La Manga Squadre Nazionali
4/3 ESORDIENTIOQ C9 Torneo Pre Campionato Varie sedi SGS

4/3 DANONE NATIONS CUP Inzio fase regionale Varie sedi SGS
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4/3 TORNEO U12 FAIR PLAY ELITE Inzio fase regionale Varie sedi SGS

5/3 NAZIONALE UNDER 19 F. Torneo La Manga ITALIA - DANIMARCA La Manga Squadre Nazionali
6/3 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Attivita di base 20 sedi SGS

6/3 UEFA Riunione dell’ Union Club Parigi International

6/3 | ASSEMBLEA ELETTIVA FIGC Qfg:ggf: ,fsé;f;sone del Roma Segreteria Federale
6/3 NAZIONALE A F. Cyprus Cup ITALIA - SVIZZERA Cipro Squadre Nazionali
6/3 FIFA Conference For Equality And Inclusion 2017  Zurigo International

7/3 NAZIONALE UNDER 19 F. Torneo La Manga ITALIA - INGHILTERRA La Manga Sqguadre Nazionali
7-8/3 | FIFA Riunione del Football Summit Londra International

7/3 SGS Riunione del Consiglio di Presidenza Roma SGS

8/3 NAZIONALE UNDER 18 M. Amichevole ITALIA - DANIMARCA Empoli Ufficio Competizioni
8/3 NAZIONALE A F. Cyprus Cup ITALIA - REP. CECA Cipro Squadre Nazionali
n/3 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Workshop sul corretto stile di vita Istrana SGS

/3 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Attivita di base 20 centri SGS

14/3 NAZIONALE UNDER 17 M. Elite Round ITALIA - BIELORUSSIA Groesbeek Squadre Nazionali
14/3 NAZIONALE UNDER 15 M. Amichevole ITALIA - REP. CECA Catanzaro Ufficio Competizioni
14/3 | FIGCE THE FA 'emgzﬁ;rget;aer'avze‘.;tn‘z ‘izl:zszec Roma International

15/3 UNDER 20 M. i}oét:;?ugkl)?)l?ci zioggrlzlae U20 Suwon Artrium Squadre Nazionali
15/3 LEGA SERIE A Assemblea Milano Lega A

16/3 UN GOL PER LA SALUTE Convegno sul tema della salute Roma i??drg;‘igne Federale
16/3 NAZIONALE UNDER 15 M. Amichevole ITALIA - REP. CECA Catanzaro Ufficio Competizioni
16/3 NAZIONALE UNDER 17 M. Elite Round ITALIA - BELGIO Groesbeek Squadre Nazional
16/3 SGS Pres.del Panel “Studiare E Un Gioco (Serio)’| Roma SGS

17/3 LEGA SERIEB Sede Milano Lega B

17/3 TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE Processi “Dirty Soccer 3” Roma TFEN

18-19/3 | AIA Corso di Formazione Arbitri Donna Coverciano AlA

19/3 NAZIONALE UNDER 17 M. Elite Round OLANDA - ITALIA Groesbeek Squadre Nazionali
20/3 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Attivita di base 20 centri SGS

21/3 ATTIVITA’ SCOLASTICA Conferenza convenzione Licei Sportivi Roma SGS

22/3 NAZIONALE UNDER 16 M. Amichevole ITALIA - GERMANIA Verona Ufficio Competizioni
23/3 UEFA Riunione sul Fair Play e la Social Responsability | Zurigo International

23/3 FIFA Riunione sul Football Stakeholders Zurigo International

23/3 NAZIONALE UNDER 21 Amichevole POLONIA - ITALIA Cracovia Squadre Nazionali
23/3 NAZIONALE UNDER 20 M. Amichevole POLONIA - ITALIA Pila Squadre Nazionali
23/3 NAZIONALE UNDER 19 M. Elite Round ITALIA - REP. D'IRLANDA Hamme Sqguadre Nazionali
24/3 | PROGETTO RETE E;‘e:fm':éaéigegztmf o Palermo SGS

24/3 NAZIONALE UNDER 16 M. Amichevole ITALIA - GERMANIA Caldiero Terme Ufficio Competizioni
24/3 NAZIONALE A M. Qual. WC2018: ITALIA - ALBANIA Palermo Ufficio Competizioni
24/3 FIFA Programme Football and other talks Lisbona International

25/3 NAZIONALE UNDER 17 F. Elite Round GERMANIA - ITALIA Inghilterra Squadre Nazionali
25/3 NAZIONALE UNDER 19 M. Elite Round ITALIA - BELGIO Hamme Sqguadre Nazionali
25/3 LEGA SERIE B Assemblea elettiva Milano Lega Serie B

27/3 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Attivita di base 20 centri SGS

27/3 NAZIONALE UNDER 21 Amichevole ITALIA - SPAGNA Roma Ufficio Competizioni
27/3 NAZIONALE UNDER 17 F. Elite Round POLONIA - ITALIA Inghilterra Squadre Nazionali
27/3 (P:I;’(zl(TEEé%‘/ILIVIRAAE;IZITé)&I;IAZ\ONE IBnceoLngrg(;cporg le Societa di Serie A Roma Area Sviluppo/SGS
27/3 | PANCHINA D'ORO ;zgt% e d‘:“lzrsecrg‘rasszsae;;‘g"'g"Or' Coverciano Settore tecnico
27/3 CONSIGLIO FEDERALE Riunione Coverciano Segreteria Federale
28/3 | LICENZE NAZIONALI ?;?QK?B(?EZQ'?SEO‘C' delle Societs df Coverciano o oo Federale
28/3 NAZIONALE UNDER 19 M. Elite Round SVEZIA - ITALIA Hamme Squadre Nazionali
28/3 NAZIONALE A M. Amichevole OLANDA - ITALIA Amsterdam Ufficio Competizioni
29/3 LEGA SERIE A Assemblea Milano Lega A
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Conferenza stampa e presentazione

29/3 | NAZIONALE UNDER 19 F. Azzurre per un Giorno Formia Ufficio Stampa
29/3 VIAREGGIO CUP Finale Viareggio Loc

230/5| UEFA per o citts csptant EURG 2020 Nyon nternational
30/3 NAZIONALE UNDER 17 F. Elite Round INGHILTERRA - ITALIA Inghilterra Squadre Nazionali
PERIODO: APRILE 2017

DATA EVENTO TIPO EVENTO SEDE Riferimento

3-6 /4 | NAZIONALE BEACH SOCCER Stage Terracina Squadre Nazionali
3-7/4 | FIFA Seminario per i 53 arbitri candidati per Russia 2018 |  Coverciano International

5/4 UEFA 41° Congresso Uefa Helsinki International

5/4 LEGA PRO Pres.Protocollo d’ Intesa Contrasto Match Fixing | Roma Lega Pro

5/4 LEGA SERIE B Consiglio di Lega Milano Lega Serie B

5/4 NAZIONALE UNDER 19 F. Fase Elite - SERBIA - ITALIA Sarpsborg Squadre Nazionali
7/4 NAZIONALE UNDER 19 F. Fase Elite - SVEZIA - ITALIA Fredrikstad Squadre Nazionali

7/4 NAZIONALE A F.

Amichevole INGHILTERRA - ITALIA

Stoke-on-Trent

Squadre Nazionali

Qualificazione C. Europeo

8/4 | NAZIONALE AM.CALCIO A5 ITALIA - BIELORUSSIA Tolisi Squadre Nazionali
Qualificazione C. Europeo -

9/4 | NAZIONALE AM.CALCIO A5 OLANDA- ITALIA Tolisi Squadre Nazionali

9/4 NAZIONALE A M. Raduno per calciatori emergenti Coverciano Sqguadre Nazionali

10/4 NAZIONALE UNDER 19 F. Fase Elite - ITALIA - NORVEGIA Sarpsborg Sqguadre Nazionali

10/4 LEGA PRO Assemblea Lega Pro Firenze Lega Pro

10-13 /4| UEFA 2020

Prima visita tecnica da parte della UEFA

Stadio Olimpico Roma

International

n/4 INSIEME CONTRO IL CANCRO Firma protocollo d'intesa tra Figc e Fondazione| Roma Direzione generale
/4 NAZIONALE UNDER 16 M. Amichevole UNGHERIA - ITALIA Telki Sqguadre Nazionali
/4 | NAZIONALE A M. CALCIO A 5 ﬁiﬁ'&faé'E%‘ReG?'AEumpeo Thlisi Squadre Nazionali
2/4 NAZIONALE UNDER 20 M. Amichevole DANIMARCA - ITALIA Copenaghen Squadre Nazionali
12/4 NAZIONALE UNDER 18 M. Amichevole UCRAINA - ITALIA Kiev Squadre Nazionali
12/4 DANONE NATIONS CUP Presentazione edizione 2017 Coverciano SGS

12/4 UN GOAL PER LA SALUTE Progetto Figc - Unicef Legnano SGS

13/4 NAZIONALE UNDER 16 M. Ungheria - Italia Telki Sqguadre Nazionali
20/4 UN GOAL PER LA SALUTE Progetto Figc - Unicef Salerno SGS

21/4 CONSIGLIO FEDERALE Riunione Roma Segreteria Federale
21/4 TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE Deferimenti per violazioni COVISOC Roma TFN

23/4 DANONE CUP Fasi interregionali Torino SGS

23/4 NAZIONALE UNDER 15 M.

Raduno in vista del Torneo delle Nazioni

Gradisca d’lsonzo

Squadre Nazionali

24/4 | NAZIONALE UNDER 16 F.

Amichevole ITALIA - FRANCIA
(Torneo delle Nazioni)

Gradisca d’lsonzo

Ufficio Competizioni

24/4 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Attivita di base 10 sedi SGS
24-26/4 | UEFA UEFA Football Doctor Education Programme Barcellona International
25/4 UEFA Uefa Club Licensing Committee Nyon International

25/4 NAZIONALE UNDER 15 M.

Amichevole ITALIA - PORTOGALLO

Gradisca d’lsonzo

Ufficio Competizioni

26/4 UEFA NTCC MEETING

UEFA NTCC Working Group Meeting

Nyon

International

26/4 NAZIONALE UNDER 16 F.

Torneo delle Nazioni: ITALIA - GERMANIA

Gradisca d’lsonzo

Ufficio Competizioni

26/4 NAZIONALE UNDER 15 M.

Torneo delle Nazioni: ITALIA-GIAPPONE

Gorizia

Sqguadre Nazionali

26/4 PREMIO ENZO BEARZOT

Conferenza stampa premiazione

Sede FIGC

Centro Studi

27/4 NAZIONALE UNDER 15 M.

Torneo delle Nazioni:
ITALIA-EMIRATI ARABI

Gradisca d’'lsonzo

Ufficio Competizioni

28/4 NAZIONALE UNDER 16 F.

Torneo delle Nazioni: ITALIA - BELGIO

Gradisca d’lsonzo

Ufficio Competizioni

28/4 TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE Deferimenti per violazioni COVISOC Roma TFN
28/4 NAZIONALE BEACH SOCCER Coppa del Mondo: ITALIA - NIGERIA Bahamas Sqguadre Nazionali
29/4 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Attivita di 10 centri Varie sedi SGS

29/4 NAZIONALE UNDER 15 M.

Torneo delle Nazioni: ITALIA - CROAZIA

San Giorgio di Nogaro|

Ufficio Competizioni

29/4 NAZIONALE UNDER 16 F.

Torneo delle Nazioni: ITALIA - USA (Finale)

Gradisca d’'lsonzo

Ufficio Competizioni

29/4 NAZIONALE BEACH SOCCER

Coppa del Mondo: ITALIA - IRAN

Bahamas

Squadre Nazionali

29-30/4| TORNEO UNDER 12 FAIRPLAY ELITE

Fasi interregionali e Danone Cup

Imola

SGS
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PERIODO: MAGGIO 2017

DATA EVENTO TIPO EVENTO SEDE Riferimento

1/5 NAZIONALE UNDER 15 M. Torneo delle Nazioni: ITALIA - GIAPPONE Fiumicello Ufficio Competizioni
1/5 NAZIONALE BEACH SOCCER Coppa del Mondo: ITALIA - MESSICO Bahamas Squadre Nazionali
3/5 NAZIONALE UNDER 17 M. Euro U17 CROAZIA - ITALIA Rijeka Squadre Nazionali
3/5 TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE Deferimenti Violazioni Covisoc Roma TEN

4/5 NAZIONALE BEACH SOCCER Coppa del Mondo: ITALIA - SENEGAL Bahamas Squadre Nazionali
5/5 TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE Deferimenti Violazioni Covisoc Roma TEN

6/5 NAZIONALE UNDER 17 M. Euro U17 SPAGNA - ITALIA Rijeka Squadre Nazionali
6-7/5 | DANONE CUP Fasi interregionali Verona SGS

6-7/5 | UNDER 12 FAIR PLAY ELITE Fasi interregionali Catanzaro SGS

6/5 NAZIONALE BEACH SOCCER. ﬁipﬁifjgggfs@em‘.ﬁha@ Bahamas Squadre Nazionali
7/5 CAMPIONATO UNDER 17 SERIE Ae B Play Off 1° turno Varie sedi SGS

7/5 CAMPIONATO UNDER 15 SERIE A e B Play Off 1° turno Varie sedi SGS

7/5 Sﬁggggﬂg AU E%R 17e Ottavi di finale Varie sedi SGS

7-10/5 | NAZIONALE UNDER 20 M. Raduno per Campionato del Mondo U20 Coverciano Squadre Nazionali
7/5 NAZIONALE BEACH SOCCER Finale 3/4 posto: ITALIA - IRAN Bahamas Squadre Nazionali
8/5 TORNEO DOSSENA E PREMIO GIAVAZZI| Presentazione Crema Loc

8-12/5 | UEFA “Women in Football Leadership Programme” Nyon International

9/5 UEFA Women’s Mkt Conference Nyon International

9/5 NAZIONALE UNDER 17 M. Euro U17 ITALIA - TURCHIA Rijeka Sqguadre Nazionali
10- 11/5| UEFA Workshop Integrity Officer Lisbona International

10/5 NAZIONALE UNDER 20 M. Amichevole ITALIA - VENEZUELA Coverciano Squadre Nazionali
n/5 FIFA CONGRESS 67° Congresso Ordinario Fifa Manama International

13/5 UNDER 12 FAIR PLAY ELITE Fasi interregionali Roma SGS

13-14/5 | DANONE CUP Fasi interregionali Roma SGS

14/5 UNDER 12 FAIR PLAY ELITE Fasi interregionali Roma SGS

14/5 CAMPIONATO UNDER 17 SERIE A e B Play Off Varie sedi SGS

14/5 CAMPIONATO UNDER 16 SERIE Ae B Play Off Varie sedi SGS

14/5 CAMPIONATO UNDER 15 SERIE Ae B Play Off Varie sedi SGS

14/5 CAMPIONATO UNDERT7e UNDERT5LEGAPRO | Ottavi di Finale Varie sedi SGS

14,17 NAZIONALE UNDER 23 F. Stage Novarello Sqguadre Nazionali
14,17 NAZIONALE A F. Raduno Novarello Sqguadre Nazionali
s | vers

15/5 BEET:'?LNC%Z‘ONALE LETTERATURA Riunione commissione Roma Centro Studi
15-18/5| UEFA i;;%vg;gzgss %&Egﬁ if)L;th National team Roma Centro Stud

17/5 NAZIONALE UNDER 18 M. Amichevole GERMANIA-ITALIA Grossaspach Squadre Nazionali
17/5 SPECIAL OLYMPICS Conferenza Stampa di presentazione Roma Centro Studi

18/5 UEFA Ezleuc:]g:yeégngwiwot“tuez and Nyon International

18/5 | IL CALCIO AIUTA EriZTlgfjiggiiedflczr;’gflmma Roma Direzione Generale
20/5 PROGETTO RETE Semifinali Coverciano SGS

20-21/5 KICKOFF 3" edizione KickOff e Progetto Rete Coverciano Direzione Generale
20-21/5 DANONE CUP Fase Interregionale Roma SGS

21/5 NAZIONALE UNDER 20 M. Coppa del Mondo: ITALIA - URUGUAY Suwon Squadre Nazionali
21/5 CAMPIONATO UNDER 16 SERIE A e B Play Off Varie sedi SGS

21/5 CAMPIONATO UNDER 15 SERIE A e B Quarti di Finale Varie sedi SGS

21/5 Eég:ISRNOATO UNDERT7 E UNDER TS Quarti di Finale Varie sedi SGS

22/5 UN GOAL PER L'ITALIA Charity Show - in diretta RAI1 da Norcia Norcia Centro Studi

24/5 NAZIONALE UNDER 20 M. Coppa del Mondo: ITALIA - SUDAFRICA Suwon Sqguadre Nazionali
25/5 ASSEMBLEA LEGA PRO Assemblea Firenze Lego Pro

25/5 ASSEMBLEA LEGA A Assemblea Milano Lega A

25/5 ASSEMBLEA LEGA B Assemblea Milano Lega B
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26/5 TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE Deferimento Juventus “rapporti con ultras” Roma TEN

26/5 CONSIGLIO FEDERALE Riunione Roma Segreteria Federale
26/5 FAMILY DAY FIGC Giornata dedicata ai dipendenti e famiglie Roma Direzione Generale
27/5 NAZIONALE UNDER 20 M. Coppa del Mondo: ITALIA - GIAPPONE Cheonan Squadre Nazionali
28/5 CAMPIONATO UNDER 16 SERIE Ae B Quarti di Finale Varie sedi SGS

28/5 CAMPIONATO UNDER 15 SERIE A e B Quarti di Finale Varie sedi SGS

28/5 EEA(E/IAPL?R%ATO UNDERT7 E UNDER TS Quarti di Finale Varie sedi SGS

27-28/5| UNDER 12 FAIR PLAY ELITE Fase Finale Coverciano SGS

28-31/5| NAZIONALE A M. Stage per i Calciatori emergenti Coverciano Squadre Nazionali
29-31/5| NAZIONALE UNDER 21 Raduno pre Europeo Roma Squadre Nazionali
30/5 REPORT CALCIO Presentazione dell'edizione 2017 Roma Centro Studi
30-31 | CALCIO a 5 SGS Prima Fase Montecatini SGS

31/5 NAZIONALE A CALCIATORI EMERGENTI | Amichevole ITALIA - SAN MARINO Empoli Ufficio Competizioni
31/5 CAMPIONATI STUDENTESCHI Prima fase Montecatini SGS

31/5 PREMIO FAIR PLAY FINANZIARIO Premio al miglior bilancio serie A e B Roma CONI
PERIODO: GIUGNO 2017

DATA EVENTO TIPO EVENTO SEDE Riferimento

1-3/6 UEFA Uefa Exco Finance Committee Cardiff International

Ve NAZIONALE UNDER 20 M. Egiﬁ;&?ﬁ'f?&ﬁ&i (ottavi di finale) Suwon Squadre Nazionali
4/6 CAMPIONATO UNDER 16 SERIE A e B Quarti di Finale Varie sedi SGS

5/6 PROGETTO RETE Finale Progetto Rete 2017 Coverciano Centro Studi

/6 | NAZIONALE UNDER 20 M, gz&g:’%llﬁgmjgwam i finaley Suwon Squadre Nazionali
6-8/6 | NAZIONALE UNDER 15 M. Stage Coverciano Squadre Nazionali
7/6 NAZIONALE A M. Amichevole ITALIA - URUGUAY Nizza Ufficio Competizioni
7/6 NAZIONALE UNDER 16 Amichevole SERBIA - ITALIA Belgrado Squadre Nazionali
7/6 | BIGS CIOMEETING Responsatin Sitemi Informat Berino nternationl

8/6 | NAZIONALE UNDER 20 M. ﬁriﬁirx?‘ﬁwgﬁf?;s&mdo Suwon Squadre Nazionali
10/6 LEGA A Assemblea Ordinaria Milano LEGA A

10/6 LND Cerimonia delle Benemerenze Roma SGS

1/6 | NAZIONALE UNDER 20 M. Eigalgj/ﬁyp_cﬁfﬁgppa del Mondo Suwon Sauadre Nazionali
11/6 CAMPIONATO UNDER 17 SERIE A e B Quarti di Finale Varie sedi SGS

1/6 NAZIONALE A M. Qualif. WC2018: ITALIA - LIECHTENSTEIN | Udine Ufficio Competizioni
N-15/6 | NAZIONALE UNDER 19 F. Raduno Roma Sqguadre Nazionali
N-15/6 | NAZIONALE UNDER 17 F. Stage Roma Squadre Nazionali
13/6 UEFA National Teams Competition Committee Nyon International

13/6 CAMPIONATO UNDER 15 SGS Semifinali Ravenna SGS

14/6 CAMPIONATO UNDER 15 LEGA PRO Semifinali Ravenna SGS

14/6 NAZIONALE UNDER 21 Foto Ufficiale Scervino per Uefa Euro 2017 | Roma Ufficio Stampa
16/6 CAMPIONATO UNDER 15 SERIE A e B Finale Cesena SGS

17/6 CAMPIONATO UNDER 15 LEGA PRO Finale Cesena SGS

17-18/6 | DANONE CUP Fase Finale Coverciano SGS

17-18/6 | GRASSROOTS FESTIVAL 9° Grassroots Festival Coverciano SGS

18/6 NAZIONALE UNDER 21 Europeo ITALIA - DANIMARCA Cracovia Squadre Nazionali
19-23/6| NAZIONALE A F. Raduno per Fase Finale CE Coverciano Sqguadre Nazionali
18/6 CAMPIONATO UNDER 17 SERIE A e B Semifinali Ravenna SGS

18/6 CAMPIONATO UNDER 15 SERIE A e B Vinc.Serie A/B Vinc.Lega Pro Savignano sul Rubico| SGS

19/6 CAMPIONATO UNDER 17 LEGA PRO Semifinali San Mauro Pascoli SGS

20/6 UEFA Riunione Union Club Meeting Londra International

20/6 CAMPIONATO UNDER 16 SERIE AeB Semifinali Ravenna SGS

21/6 CAMPIONATO UNDER 17 SERIE A e B Finale Cesena SGS

21/6 NAZIONALE UNDER 21 Europeo ITALIA - REP. CECA Tychy Squadre Nazionali
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22/6 CAMPIONATO UNDER 17 LEGA PRO Finale Cesena SGS

22/6 NAZIONALE UNDER 19 F. Sorteggio Campionato Europeo Belfast Squadre Nazionali
22-23/6 | UEFA CFM Graduation Ceremony del 3° seminario Roma Centro Studi
2225/6 | NAZIONALE UNDER 17 F. CALCIO A5 lTTOArDeAO »‘”;eAr;ZiT’S”TafN Campobasso Squadre Nazionali
23/6 NAZIONALE UNDER 17 F. CALCIO A5 Torneo Internazionale ITALIA - ROMANIA Campobasso Squadre Nazionali
23/6 CAMPIONATO UNDER 16 SERIE A e B Finale Cesena SGS

24/6 NAZIONALE UNDER 21 Europeo GERMANIA - ITALIA Cracovia Squadre Nazionali
25/6 NAZIONALE UNDER 17 F. CALCIO A5 Torneo Internazionale ITALIA - RUSSIA Campobasso Squadre Nazionali
26-30/6| NAZIONALE A F. Raduno Coverciano Squadre Nazionali
27/6 NAZIONALE UNDER 21 Semifinale Europeo SPAGNA- ITALIA Cracovia Squadre Nazionali
28/6 SGS Finali Giovanissimi dilettanti e Allievi dilettanti Forli SGS

29/6 NAZIONALE UNDER 19 M. CALCIO a5 Torneo Uefa: PORTOGALLO - ITALIA Villarreal Sqguadre Nazionali
30/6 | NAZIONALE UNDER 19 M. CALCIO a5 Torneo Uefa: SPAGNA - ITALIA Villarreal Squadre Nazionali
PERIODO: LUGLIO 2017

DATA EVENTO TIPO EVENTO SEDE Riferimento

V7 AlA Stif;?(i)zrjzge()%j7e/i2rwou]gvi organici arbitrali Roma AlA

V7 SGS UNDER 15 F. D:j!rd]es\ ;gr:]:;?nﬁgr Selezioni Territoriali Cesena SGS

2/7 NAZIONALE UNDER 19 M. CALCIO A 5 Torneo Uefa: ITALIA - OLANDA Villarreal Sqguadre Nazionali
3-6/7 | CORSO UEFA A Corso allenatori Coverciano Settore Tecnico
4/7 LEGA SERIE B Assemblea Milano Lega B

47| A Organ Tecnic Nasona 1o M| Roma AlA

47| ccons e sor SN | covacno | S e
7|

5/7 NAZIONALE A F. Riunione su disposizioni arbitrali Coverciano Squadre Nazionali
5/7 | LICENZE NAZIONALI Eﬂﬁg:Sﬁ!aaicgrmr;ifiggifféssi onistici | Roma Segreteria Federale
6/7 UEFA European Qualifiers’ Workshop Londra International

7/7 BEACH SOCCER Euroleague gara ITALIA - SVIZZERA Nazaré Squadre Nazionali
8/7 BEACH SOCCER Euroleague gara ITALIA - FRANCIA Nazaré Squadre Nazionali
9/7 AlA Riunione del Comitato Nazionale AIA Roma AlA

9/7 BEACH SOCCER Euroleague gara ITALIA - PORTOGALLO Nazaré Squadre Nazionali
9/7 NAZIONALE A F. gwgf;;;?;:saarieer;itoorl di calcio femminile Coverciano AIAC

10-13/7| CORSO UEFA A Corso di preparazione Coverciano Settore Tecnico
10-11/7 | COVISOC Riunioni Covisoc Roma Segreteria Federale
13/7 NAZIONALE A F. Foto ufficiale Puma - Scervino Coverciano Ufficio stampa
14/7 TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE Deferimenti per violazioni COVISOC Roma TFN

14/7 LEGA A Assemblea Ordinaria Milano Lega A

15-16/7 | UEFA Riunione Women In Football Leadership Amsterdam International
16-20/7 | AIA Raduno pre-campionato Can pro Sportilia AlA

17/7 CORSO UEFA A Corso allenatori Coverciano Settore Tecnico
17/7 NAZIONALE A F. Fase Finale Europeo: ITALIA - RUSSIA Rotterdam Squadre Nazionali
17/7 LEGA B Assemblea Ordinaria Milano Lega B

w7 | vr-risc
20/7 CONSIGLIO FEDERALE Riunione Roma Segreteria Federale
20/7 Periodo di preparazione . AIC

6/8 AIC per giocatori senza contratto Coverciano e Settore Tecnico
21/7 NAZIONALE A F. Fase Finale Europeo: GERMANIA - ITALIA | Tilburg Squadre Nazionali
23-27/7| AIA Raduno pre-campionato Can Pro Sportilia AlA

25/7 NAZIONALE A F. Fase Finale Europeo: SVEZIA - ITALIA Doetinchem Sqguadre Nazionali
27/7 : -

/8 AlIA Raduno pre-campionato Can A Sportilia AlA

31/7 LEGA B Assemblea Milano Lega B
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PERIODO: AGOSTO 2017

DATA EVENTO TIPO EVENTO SEDE Riferimento

1-6/8 | AIA Raduno pre-campionato Can B Sportilia AlIA

3/8 LEGA B Calendari della nuova stagione Bari Lega B

4/8 CONSIGLIO FEDERALE Riunione del CF presso la sede FIGC Roma Segreteria Federale
4/8 PROTOCOLLO INTESA STADI Firma del nuovo modello di gestione Roma Ufficio Competizioni

6-10/8 | NAZIONALE UNDER 20 M.

STAGE

Bagni di Romagna

Squadre Nazionali

8/8 NAZIONALE UNDER 19 F. Fase Finale Europeo: ITALIA - INGHILTERRA | Lurgan Squadre Nazionali
9/8 UNIVERSITARIA Inizio Raduno - Universiadi Taipei 2017 Roma Squadre Nazionali
9/8 NAZIONALE UNDER 19 M. Amichevole CROAZIA - ITALIA Zara Sqguadre Nazionali
9/8 NAZIONALE UNDER 18 M. Amichevole SLOVENIA - ITALIA Ajdovscina Squadre Nazionali
10/8 NAZIONALE UNIVERSITARIA Amichevole con Sel B ltalia Roma Squadre Nazionali
n/8 NAZIONALE UNDER 19 F. Fase Finale Europeo: ITALIA - FRANCIA Belfast Squadre Nazionali
12/8 NAZIONALE UNIVERSITARIA Amichevole con ASD Audace Roma Squadre Nazionali
14/8 NAZIONALE UNDER 19 F. Fase Finale Europeo: OLANDA - ITALIA Portadown Squadre Nazionali
18/8 AlA Presentazione della nuova stagione sportiva Coverciano AlA

18/8 NAZIONALE UNDER 17 M.

Torneo d’Inghilterra SCOZIA - ITALIA

Burton Upon Trent

Squadre Nazionali

18/8 NAZIONALE UNIVERSITARIA

Universiadi: ITALIA - USA

Taipei

Squadre Nazionali

19-25/8 | AIA

Raduno pre-campionato Can D

Sportilia

Segreteria AIA

20/8 NAZIONALE UNDER 17 M.

Torneo d'Inghilterra TURCHIA - ITALIA

Burton Upon Trent

Squadre Nazionali

21/8 NAZIONALE UNIVERSITARIA

Universiadi: ITALIA - RUSSIA

Taipei

Squadre Nazionali

22/8 NAZIONALE UNDER 17 M.

Torneo d'Inghilterra - INGHILTERRA - ITALIA

Kidderminster

Squadre Nazionali

23/8 NAZIONALE UNIVERSITARIA Universiadi: ITALIA - BRASILE Taipei Sqguadre Nazionali
24/8 LEGA PRO Assemblea delle Societa Firenze Lega Pro

22508 | UEFA eeting & Cub Competiion Monaco nternations
26/8 NAZIONALE UNIVERSITARIA Universiadi: ITALIA - GIAPPONE Taipei Squadre Nazionali
25/8 NAZIONALE BEACH SOCCER Qualificazioni CE ITALIA - UCRAINA Warnemunde Sqguadre Nazionali
26/8 NAZIONALE BEACH SOCCER Qualificazioni CE ITALIA - AZERBAIJAN Warnemunde Squadre Nazionali
26-29/8| AIA Raduno pre-campionato C.A.l Sportilia AlA

27/8 NAZIONALE BEACH SOCCER Qualificazioni CE ITALIA - GERMANIA Warnemunde Squadre Nazionali
27/8 NAZIONALE UNIVERSITARIA Universiadi: ITALIA - UCRAINA Taipei Squadre Nazionali

28-31/8 | NAZIONALE UNDER 16 M.

Stage

Bagno di Romagna

Squadre Nazionali

29/8 NAZIONALE UNIVERSITARIA Universiadi: ITALIA - RUSSIA Taipei Squadre Nazionali
31/8 NAZIONALE U7 F. Amichevole ITALIA - GRECIA Norcia Ufficio Competizioni
PERIODO: SETTEMBRE 2017

DATA EVENTO TIPO EVENTO SEDE Riferimento

1/9 NAZIONALE UNDER 21 Amichevole SPAGNA - ITALIA Toledo Ufficio Competizioni
1/9 NAZIONALE UNDER 19 M. Amichevole ITALIA - TURCHIA Noceto Ufficio Competizioni
2/9 NAZIONALE A M. Qual. WC2018 : SPAGNA - ITALIA Madrid Ufficio Competizioni
2/9 NAZIONALE UNDER 17 F. Amichevole ITALIA - GRECIA Norcia Ufficio Competizioni
2/9 NAZIONALE UNDER 18 M. Amichevole SERBIA - ITALIA Zemun Squadre Nazionali
2-7/9 | AIA Raduno pre-campionato Can 5 Sportilia AlA

4/9 CONSIGLIO FEDERALE Riunione Roma Segreteria Federale
4/9 | NAZIONALI FEMMINILI S‘ggggte;;agesr%uzdereBNaz'oma" Femmini | 2 oma Area Sviluppo

4/9 NAZIONALE UNDER 21 Amichevole ITALIA - SLOVENIA Cittadella Ufficio Competizioni
5/9 NAZIONALE A M. Qual. WC2018: ITALIA - ISRAELE Reggio Emilia Ufficio Competizioni
5/9 NAZIONALE UNDER 19 M. Amichevole ITALIA - RUSSIA Reggio Emilia Ufficio Competizioni
5/9 NAZIONALE UNDER 20 M. Amichevole ITALIA - POLONIA Imola Squadre Nazionali
6/9 LEGA A Assemblea Elettiva Milano Lega A

6/9 UEFA National Team Competitions Committee Nyon International

6-8/9 | UEFA EU Stadium & Security Conference Monaco Ufficio Competizioni
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7/9 FIGC E LIBYAN FA Incontro bilaterale tra le 2 Federazioni Roma International
7/9 LND Presentazione calendari Femminili Roma LND
8/9 NAZIONALE UNDER 17 M. Torneo 4 Nazioni: GERMANIA - ITALIA Deggendorf Squadre Nazionali
10-13/9| NAZIONALE A M. CALCIO A 5 Stage Roma Squadre Nazionali
10/9 NAZIONALE UNDER 17 M. Torneo 4 Nazioni: ITALIA - OLANDA Passau Squadre Nazionali
12/9 NAZIONALE UNDER 17 M. Torneo 4 Nazioni: ISRAELE - ITALIA Burghausen Squadre Nazionali
12/9 NAZIONALE UNDER 19 F. Amichevole ITALIA - SPAGNA Coverciano Squadre Nazionali
SEMINARIO SUL Seminario organizzato con il )
13/9 | GIORNALISMO SPORTIVO Corriere dello Sport Roma Ufficio Stampa
13/9 CONSIGLIO FEDERALE Riunione Roma Segreteria Federale
13/9 LEGA B Assemblea Milano Lega B
14/9 NAZIONALE UNDER 19 F. Amichevole ITALIA - SPAGNA Coverciano Squadre Nazionali
Confi St tazi
14/9 | NAZIONALI A F. onterenza >tampa presentazione La Spezia Ufficio Stampa
gara Italia - Moldavia
Superfinal Euro League: . ) )
NAZIONALE BEACH SOCCER
14/9 ITALIA - UCRAINA Terracina Squadre Nazionali
Deferi t ico della J t
15/9 | TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE elerimento a carico deta Juventus Roma TFN
per rapporti non consentiti con tifoseria
15/9 NAZIONALE A F. Qualif. WCO19: ITALIA - MOLDAVIA La Spezia Ufficio Competizioni
15/9 | BEST GRASSROOTS PROJECTS Delegazione UEFA _ Roma SGS
per riprese filmato promozionale
15/9 | NAZIONALE BEACH SOCCER Superfinal Euro League: Terracina Squadre Nazionali
ITALIA - BIELORUSSIA
15/9 SETTORE GIOVANILE E SCOLASTICO 70° Anniversario SGS Roma SGS
16/9 NAZIONALE BEACH SOCCER Superfinal Euro League: ITALIA - RUSSIA Terracina Squadre Nazionali
16-17/9| AIA Riunﬁome ‘orgamz‘zativa e tecnica Ascoli Piceno AIA
Presidenti di Sezione
17-19/9 | NAZIONALE UNDER 19 M. Stage Coverciano Squadre Nazionali
17/9 NAZIONALE BEACH SOCCER Superfinal Euro League: Terracina Squadre Nazionali
ITALIA - SPAGNA (finale 3/4 posto)
17-21/9 | NAZIONALE M. CALCIO A 5 Stage Novarello Squadre Nazionali
18/9 CONI Presentazione Settimana Roma CONI
Europea dello Sport
19/9 UEFA Uefa Top Exgcutive Programme Nyon UEFA
Stregic Meeting
19/9 NAZIONALE A F. Qualif. WC2019: ROMANIA - ITALIA Clyj Squadre Nazionali
19/9 NAZIONALE UNDER 16 M. Amichevole SVIZZERA - ITALIA Zurigo Squadre Nazionali
20-25/9| DANONE NATIONS CUP Fase Finale New York SGS
20/9 UEFA 13°Congress and Executive Committee Nyon International
21/9 NAZIONALE UNDER 16 M. Amichevole SVIZZERA - ITALIA Zurigo Squadre Nazionali
21/9 UEFA Exco meeting Nyon International
22/9 LEGA A Assemblea straordinaria sui diritti audiovisivi Milano Lega A
22/9 | TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE Procedimento per tesserament Roma TEN
irregolari nel C.R.Campania
23/9 | AZZURRI PARTNER CUP 1" Edizione del Torneo di Calcio a 7 Coverciano Marketing
con gli sponsor della FIGC
23/9 | TROFEO CONI 2017 Torneo finale di calcio misto Senigallia SGS
coinvolte 20 regioni
2330/9| WOMEN OPEN DAYS Iniziativa finalizzata allo sviluppo Varie Sedi SGS
del calcio femminile
25/9 PROGETTO RETE Present.azione consuntivo 2017 Bariv, Perugia SGS
e premiazione e Milano
25-27/9 | CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Open day Varie Sedi SGS
25/9 CALCIO FEMMINILE Tavolg rotonda svul ca\qo femminile Roma Area Sviluppo
organizzata con il Corriere dello Sport
26/9 NAZIONALE AM. CALCIO A5 Amichevole SPAGNA - ITALIA Bratislava Squadre Nazionali
26/9 LEGA SERIE B Assemblea Ordinaria Coverciano Lega B
27/9 NAZIONALE A M. CALCIO A 5 Amichevole SLOVACCHIA - ITALIA Trnava Sqguadre Nazionali
27/9 LEGA B Irjgontrq di Iﬂ.IZIO. camp\onatp tra arb\t‘n ‘ Coverciano Lega B
dirigenti, capitani e allenatori delle societa
27/9 NAZIONALE UNDER 17 F. Amichevole SVIZZERA - ITALIA Chiasso Sqguadre Nazionali
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PERIODO: OTTOBRE 2017

DATA EVENTO TIPO EVENTO SEDE Riferimento
2/10 NUOVO LOGO FIGC Presentazione Roma Direzione Generale
4/10 NAZIONALE UNDER 18 M. Amichevole ITALIA - RUSSIA Castel di Sangro Ufficio Competizioni
Qualif. Campionato Europeo : . )
4/10 NAZIONALE UNDER 19 M. ITALIA - MOLDAVIA Huskvarna Squadre Nazionali
4/10 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Inaugurazione Gela SGS
5/10 NAZIONALE A M. Presentazione nuova maglia Torino Marketing
5/10 NAZIONALE UNDER 21 Amichevole UNGHERIA - ITALIA Budapest Ufficio Competizioni
5/10 NAZIONALE UNDER 20 M. Torneo 8 Nazioni ITALIA - INGHILTERRA Gorgonzola Ufficio Competizioni
BILANCIO INTEGRATO Presentazione Bilancio Integrato e . .
T
6/10 | ¢ PREMIO GHIRELLI 6° edizione del premio Ghirelli orno Centro Studi
6/10 NAZIONALE A M. Qual. WC2018: ITALIA - MACEDONIA Torino Ufficio Competizioni
7/10 NAZIONALE UNDER 18 M. Amichevole ITALIA - REP. CECA Castel di Sangro Ufficio Competizioni
Qualif. Campionato Europeo : . . )
7/10 NAZIONALE UNDER 19 M. ITALIA - ESTONIA Jonkoping Squadre Nazionali
9/10 NAZIONALE A M. Qual. WC2018 : ALBANIA - ITALIA Shkoder Squadre Nazionali
9-11/10 | NAZIONALE UNDER 17 F. CALCIO A 5 Stage Napoli Squadre Nazionali
10/10 NAZIONALE UNDER 21 Amichevole ITALIA - MAROCCO Ferrara Ufficio Competizioni
10/10 NAZIONALE UNDER 20 M. Torneo 8 Nazioni PORTOGALLO - ITALIA Portinao Squadre Nazionali
10/10 | NAZIONALE UNDER 19 M. ﬁia:‘l;(fasn\“fg;xto Europeo Jonkoping Squadre Nazionali
9-12/10 | UEFA UEFA Study Group Scheme Bruxelles International
Diversity and Inclusion
1-13/10| UEFA Licensing & Financial Play Montenegro International
Annual Workshop
13-14/10| ACTION TRAINING Corso per Top Manager Coverciano FIGC
13/10 | SPECIAL OLYMPICS Glornata dedicata alla solidarieta Roma CONI-FIGC
con gare di Calcio a 5 Unificato
14-15/10| HACKATHON Primo Hackathon sul Calcio italiano Trento Centro Studi
16-19/10| UEFA 12th UEFA Coach Education Conference Belfast International
Campionato Europeo : . . .
16/10 NAZIONALE UNDER 19 F. MOLDAVIA - TALIA Chisinau Sqguadre Nazionali
16/10 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Inaugurazione Alba - Cuneo SGS
17/10 NAZIONALE A M. Sorteggio dei play off per il Mondiale 2018 Zurigo International
17/10 CONSIGLIO FEDERALE Riunione Roma Segreteria Federale
17/10 NAZIONALE UNDER 16 M. Amichevole UCRAINA - ITALIA Bucha Squadre Nazionali
17-18/10| NAZIONALE UNDER 17 CALCIO A5 Doppia amichevole SLOVENIA - ITALIA Skofije Squadre Nazionali
18/10 LEGA B SOLIDALE Inaugurazione nuovo campo di Lampedusa Lampedusa Lega B
19/10 NAZIONALE UNDER 15 M. Raduno del Centro Nord Coverciano Squadre Nazionali
19/10 | ITALIAN VALUES AWARD Elena Linariritira il riconoscimento Roma Ufficio Stampa
Italian Values Award
Campionato Europeo : ) . .
19/10 NAZIONALE UNDER 19 F. ITALIA - FAR OER Orhei Sqguadre Nazionali
19/10 NAZIONALE UNDER 16 M. Amichevole UCRAINA - ITALIA Bucha Squadre Nazionali
19/10 FIFA FIFA Stakeholder Committee Zurigo International
20/10 | WORKSHOP INFRASTRUTTURE Dibattito su impiantistica sportiva Milano Licenze Nazionali
e futuro del calcio italiano
Qualif. Campionato Europeo : . . .
22/10 NAZIONALE UNDER 19 F. ITALIA - ERANCIA Orhei Squadre Nazionali
22/10 | NAZIONALE A F. Azzurre per un Giorno Castel di Sangro Area Sviluppo
Campionato Europeo : ) . .
23/10 | NAZIONALE UNDER 17 F. ITALIA - MALTA Kranj Squadre Nazionali
23/10 | CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Inaugurazione Varie sedi SGS
23/10 | NAZIONALE AF. Conferenza stampa di presentazione Castel di Sangro Ufficio Stampa
della gara con la Romania
Campionato Europeo : . . .
24/10 | NAZIONALI UNDER 17 M. ITALIA - MONTENEGRO Tholisi Squadre Nazionali
24/10 | NAZIONALE A F. Qualif. WC2019 : ITALIA - ROMANIA Castel di Sangro Ufficio Competizioni
24-27/10| UEFA EURO UNDER 21 - 2019 UEFA Official Site Visit (6 citta ospitanti) Varie sedi Ufficio Competizioni
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Workshop Local Organizing Committee

24-27/10| UEFA EURO 2020 . . Nyon Ufficio Competizioni
Host City, Safety & Security

26/10 | CONSIGLIO FEDERALE Riunione Roma Segreteria Federale

26/10 | NAZIONALE UNDER 17 F. Qualif. Campionato Europeo : Kranj Squadre Nazionali
ITALIA - SLOVENIA

26/10 | CRAZY FOR FOOTBALL Presentazione documentario e libro Roma Centro Studi

27-28/10| FIFA Council Meeting Calcutta International

27/10 | NAZIONALE UNDER 17 M, Qualif. Campionato Europeo : Thilisi Squadre Nazionali
ITALIA - LETTONIA

27/10 | UN GOAL PER LA SALUTE 2’ Edizione “Un goal per la salute” Coverciano FIGC/Unicef

29/10 | NAZIONALE UNDER 17 F. Qualif. Carnpionato Europeo : Kranij Squadre Nazionali
ITALIA - FINLANDIA

30/10 | UEFA National Association Exchange Session Francoforte International

30/10 | CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Inaugurazione di alcuni CFT Varie sedi SGS

30/10 | NAZIONALE UNDER 17 M. Qualif. Carnpionato Europeo : Toilisi Squadre Nazionali
ITALIA - GEORGIA

30/10 | NAZIONALE FUTSAL U7 MeF Raduno pre-Torneo qualificazione Olimpica | Roma Squadre Nazionali

PERIODO: NOVEMBRE 2017

DATA EVENTO TIPO EVENTO SEDE Riferimento

/1 NAZIONALE UNDER 17 M. CALCIO A5 | Qualif. Giochi Olimpici Giovanili: Podcetrtek Squadre Nazionali
ITALIA - ROMANIA

Il NAZIONALE UNDER 17 F. CALCIO A 5 Qualif. Giochi Olimpici Giovanili : Kaminha Squadre Nazionali
ITALIA - AZERBAIJAN

2/ | NAZIONALE UNDER 17 M. CALCIO A5 | Qualif: Giochi Olimpici Giovanil: Podcetrtek Squadre Nazionali
ITALIA - REP. CECA

2/ | NAZIONALE UNDER 17 F. CALCIO A 5 Qualif. Giochi Olimpici Giovanili Kaminha Squadre Nazionali
ITALIA - UCRAINA

2/M NAZIONALE UNDER 15 M. Raduno selezione Centro lItalia Roma Sqguadre Nazionali

4/ | NAZIONALE UNDER 17 M. CALCIO A5 | Qualif. Giochi Olimpici Giovanili: Podcetrtek Squadre Nazionali
ITALIA - SLOVENIA

2/ | NAZIONALE UNDER 17 F. CALCIO A5 | Qualif. Giochi Olimpici Giovanili: Kaminha Squadre Nazionali
ITALIA - PORTOGALLO

5-7/M | UEFA Women’s National Amsterdam International
Team Coaches Conference

8/M CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Inaugurazione Recanati SGS

9/Mm NAZIONALE UNDER 21 Amichevole ITALIA - PESCARA CALCIO Pescara Ufficio Competizioni

9/Mm NAZIONALE UNDER 19 M. Amichevole OLANDA - ITALIA Zeist Squadre Nazionali

9/M NAZIONALE UNDER 20 M. Torneo 8 Nazioni GERMANIA - ITALIA Chemnitz Sqguadre Nazionali

10/1 NAZIONALE A M. Play Off WC2018: SVEZIA - ITALIA Solna Squadre Nazionali

12-17/11| NAZIONALE UNDER 16 F. Raduno Roma Sqguadre Nazionali

12/1 NAZIONALE UNDER 18 M. Amichevole GERMANIA - ITALIA Cipro Squadre Nazionali

13/1 NAZIONALE UNDER 19 M. Amichevole ITALIA - UNGHERIA Padova Ufficio Competizioni

13/1 NAZIONALE A M. Play Off WC2018: ITALIA - SVEZIA Milano Ufficio Competizioni

14/1M UEFA Hattrick Committee Meeting Nyon International

14/1M NAZIONALE UNDER 21 Amichevole ITALIA - RUSSIA Frosinone Ufficio Competizioni

14/1M NAZIONALE UNDER 20 M. Torneo 8 Nazioni ITALIA - OLANDA Lignano Sabbiadoro| Ufficio Competizioni

16/1 UEFA Club Licensing Committee Nyon International

20/M CONSIGLIO FEDERALE Riunione Roma Segreteria Federale

21/M NAZIONALE UNDER 16 M. Amichevole UNGHERIA - ITALIA Telki Squadre Nazionali

22-24/1| UEFA Finance.& National Tgam Nyon International
Competitions Committee

23/M NAZIONALE UNDER 16 M. Amichevole UNGHERIA - ITALIA Telki Squadre Nazionali

23/1 NAZIONALE A F. CALCIO A5 Amichevole IRAN - ITALIA Teheran Sqguadre Nazionali

23/1 LEGA B Assemblea Milano Lega B

24-26/1 | NAZIONALE UNDER 17 M. Torneo dei Gironi Coverciano Sqguadre Nazionali

24/ NAZIONALE A F. CALCIO A5 Amichevole IRAN - ITALIA Teheran Squadre Nazionali

24/ UEFA Sorteggi qualifying round per U17F e U19F Nyon International
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27/1 AIC 72 edizione del Gran Gala del Calcio Milano AIC

28/1 NAZIONALE A F. Qual. WC2019: PORTOGALLO - ITALIA Estoril Sqguadre Nazionali
28/M PROGETTO RETE Prima tappa siciliana Gela SGS

29-30/1| UEFA 2° Supporter Liasion Officer Workshop Vienna International

30/M FIGCE OFB Incontro bilaterale con la Federazione Austriacal Roma International

30/M LEGA PRO Assembla Tivoli Terme Lega Pro
PERIODO: DICEMBRE 2017

DATA EVENTO TIPO EVENTO SEDE Riferimento

V2| FEA camponat gel Mondo n Russis Mosca A

1/12 SGS Consiglio direttivo Roma SGS

1/12 CONSIGLIO FEDERALE Riunione Roma Segreteria Federale
2/12 igsoilglwg'l"\g?\ FEDERALI REGIONAL| Riunione coordinatori federali regionali Roma SGS

4-20/12| MATCH ANALYST ggfﬂﬁaﬂfnifﬂfato alla formazione Coverciano Settore Tecnico
4/12 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Attivita di base Varie sedi SGS

5/12 UEFA Club Licensing Development Working Group Nyon International

5/12 HALL OF FAME DEL CALCIO ITALIANO Riunione della commissione aggiudicatrice | Roma Centro studi

5/12 NAZIONALE A M. CALCIO A5 Amichevole UCRAINA - ITALIA Kharkhiv Squadre Nazionali
6/12 NAZIONALE A M. CALCIO A5 Amichevole UCRAINA - ITALIA Kharkhiv Squadre Nazionali
6/12 UEFA Sorteggi qualifying round per UT7M e UI19M| Nyon International

6/12 UEFA Finance Committee Nyon International

6-7/12 | FIFA/ CONMEBOL

Meeting of CL Managers

Rio de Jainero

International

6-9/12 | NAZIONALE UNDER 17 F. Stage Roma Sqguadre Nazionali
7/12 | NAZIONALE UNDER 17 F. Incontro tecnici Regione Lazio Roma é;lejj!‘e“rfr‘;?me
7/12 UEFA EXCO Meeting Nyon International

7/12 LEGA A Assemblea Milano Lega A

7-10/12| NAZIONALE UNDER 15 M. Torneo di Natale Coverciano Sqguadre Nazionali
8/12 NAZIONALE A M. CALCIO A5 Amichevole UCRAINA - ITALIA Kharkiv Squadre Nazionali
8/12 | NAZIONALE AF.CALCIO A5 g‘gi%%;ig’?’;i?ﬁ:t’ Guadalajara Squadre Nazionali
9/12 | NAZIONALE AF.CALCIO A 5 'S”éeArgaNtf’_“T'T;i‘&“ame”t Guadalajara Squadre Nazionali
9/12 CONSIGLIO FEDERALE Riunione Roma Segreteria Federale
10/12 NAZIONALE A F. CALCIO A5 International Tournament RUSSIA - ITALIA| Guadalajara Sqguadre Nazionali
n/12 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Attivita di base Varie sedi SGS

13/12 NAZIONALE UNDER 19 M. Amichevole ITALIA - FINLANDIA Brescia Ufficio Competizioni
13/12 NAZIONALE UNDER 18 M. Amichevole ITALIA - ROMANIA Viterbo Ufficio Competizioni

13/12 NAZIONALE UNDER 17 M.

Amichevole FRANCIA - ITALIA

Clairefontaine

Squadre Nazionali

13/12 NAZIONALE UNDER 16 M. Amichevole TURCHIA - ITALIA Istanbul Squadre Nazionali
P Cat -Avelli

15/12 | TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE rocesso Latanzaro-Avelino Roma TFN
per “presunta combine

17-21/12| NAZIONALE A F. e UNDER 23 F. Stage congiunto Novarello Sqguadre Nazionali

18/12 CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Attivita di base Varie sedi SGS

1819/12| FIGC C.o.rso d.i formazione per Roma C.ommisbs'\one -
dirigenti e segretari Dirigenti Sportivi

27-29/12] CENTRI FEDERALI TERRITORIALI Chiusura delle attivita Tutte le sedi SGS
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