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Il ruolo del DAO: la Strategia di Sostenibilità UEFA



Evoluzione della Responsabilità Sociale in ambito calcistico

Dalla Responsabilità Sociale alla Sostenibilità

Responsabilità
Sociale

FSR Sostenibilità

Interesse a sviluppare

iniziative di carattere

sociale o filantropico a

vantaggio dei propri

stakeholders

FSR (Football Social

Responsibility). Attenzione

alle tematiche chiave in

ambito sociale e ambientale,

attraverso il calcio, da parte

delle Associazioni Nazionali

tramite accordi con partner

di settore

Strategia a lungo termine 

che incorpora gli obiettivi 

organizzativi e le 11 

policy UEFA sui diritti 

umani e ambientali come 

linee guida fondanti

Dalla Responsabilità Sociale alla Sostenibilità

Strategia a lungo termine

Processi integrati

Il DAO svolge un ruolo cruciale per la definizione dell’approccio strategico e della successiva implementazione



L’approccio strategico UEFA verso la Sostenibilità

Stagione 2020/21 "Responsabilità" il quinto pilastro della strategia quinquennale UEFA per lo

sviluppo del calcio europeo (insieme a Calcio, Fiducia, Competitività e

Prosperità)

Dicembre 2021 pubblicazione della Strategia di Sostenibilità UEFA ”Strength Through Unity 2030”

1 luglio 2022 nomina degli FSR Officer per tutte le 55 Associazioni europee

Stagione 2022/2023 inserimento criteri di Responsabilità Sociale nelle Licenze UEFA

30 giugno 2023 Strategia di Sostenibilità obbligatoria per tutte le 55 Associazioni

Ispirare, stimolare e accelerare

Incorporare principi, standard e pratiche di sostenibilità nel mondo del calcio

per ispirare, stimolare e accelerare l'azione collettiva all'interno del calcio

europeo nel rispetto dei diritti umani e dell'ambiente.

La consapevolezza sulla sostenibilità sta aumentando nel mondo del calcio a tutti i suoi livelli.

La Strategia di Sostenibilità UEFA 2030



1. Anti-razzismo

2. Tutela dell’Infanzia

3. Uguaglianza ed Inclusione

4. Differente Abilità

5. Salute e Benessere

6. Rifugiati

7. Solidarietà e Diritti

8. Economia Circolare

9. Emergenza Climatica

10. Sostenibilità degli Eventi Sportivi

11. Sostenibilità delle Infrastrutture

Le 11 Policy della Sostenibilità

Strategia di sostenibilità UEFA

La Strategia di Sostenibilità UEFA 2030



Diritti Umani

1. Anti-razzismo

2. Tutela dell’Infanzia

3. Uguaglianza ed Inclusione

4. Differente Abilità

5. Salute e Benessere

6. Rifugiati

7. Solidarietà e Diritti

Ambiente

8. Economia Circolare

9. Emergenza Climatica

10. Sostenibilità degli Eventi Sportivi
11. Sostenibilità delle Infrastrutture

La Strategia di Sostenibilità UEFA 2030

Le 11 Policy della Sostenibilità



1. Anti-razzismo

2. Tutela dell’Infanzia

3. Uguaglianza ed Inclusione

4. Differente Abilità

5. Salute e Benessere

6. Rifugiati

7. Solidarietà e Diritti

8. Economia Circolare

9. Emergenza Climatica

10. Sostenibilità degli Eventi Sportivi

11. Sostenibilità delle Infrastrutture

Le 11 Policy della Sostenibilità

Strategia di sostenibilità UEFA

La Strategia di Sostenibilità UEFA 2030

DAO



TEMI

Aumentare l’accesso alle opportunità di gioco

oltre alla formazione del personale. Migliorare

l’accessibilità per persone con Disabilità a Stadi,

strutture calcistiche e alle partite trasmesse in

televisione.

La Strategia di Sostenibilità UEFA 2030

Il calcio per tutte le abilità
Football For All Abilities (Policy 4)

DESCRIZIONE

Far sì che l’ambiente del calcio e le sue

infrastrutture siano accessibili a chiunque voglia

farne parte, accogliendo calciatori e tifosi di

tutte le abilità.

AMBIZIONE 2030

Garantire un accesso privo di barriere a

chiunque voglia giocare, partecipare a eventi

calcistici o lavorare nel calcio.



Il ruolo del DAO: il Sistema delle Licenze UEFA



Criteri Sportivi

Criteri Infrastrutturali

Criteri Organizzativi

Criteri Legali

Criteri Economico-finanziari

Criteri Responsabilità Sociale

Tutte le disposizioni contenute nel UEFA Club Licensing and Sustainability Regulations (Edition 2022) 

sono state recepite nel Manuale delle Licenze UEFA (Edizione 2022)

Il Sistema delle Licenze UEFA – Criteri di Responsabilità Sociale

Nuovi Criteri Responsabilità Sociale

Dalla stagione 2022/2023 nel Sistema delle Licenze UEFA sono

stati inseriti i Criteri di Responsabilità Sociale (in aggiunta ai

Criteri Sportivi, Infrastrutturali, Organizzativi, Legali ed

Economico-finanziari)



Obiettivi dei nuovi criteri di Responsabilità Sociale

I nuovi criteri Responsabilità Sociale (Football Social Responsiblity) sono stati inseriti per:

• focalizzare sulla necessaria importanza al rispetto dei diritti umani e dell'ambiente alla luce 

che la sostenibilità contribuisce al successo del calcio europeo;

• orientare il lavoro già svolto dai Club;

• fornire un quadro strategico che consenta ai club di sviluppare politiche e attività nel rispetto 

dei diritti umani e dell'ambiente;

• Valorizzare il ruolo e l’impatto del calcio come effetto moltiplicatore di valori positivi.

Il Sistema delle Licenze UEFA – Criteri di Responsabilità Sociale

Il DAO svolge un ruolo cruciale per la definizione dell’approccio strategico e della successiva implementazione



POLITICA EQUITÀ E INCLUSIONEB

PIANO STRATEGICO DI RESPONSABILITÀ SOCIALERS.01 B

POLITICA ANTIRAZZISMOB

CALCIO PER TUTTE LE ABILITÀB

TUTELA DEI GIOVANI CALCIATORIB

SOSTENIBILITÀ AMBIENTALEB

RS.02

RS.03

RS.04

RS.05

RS.06

CRITERI RESPONSABILITA’ SOCIALE

Il Sistema delle Licenze UEFA – Criteri di Responsabilità Sociale

DAO



La Società richiedente la Licenza deve definire ed implementare una Strategia di

Sostenibilità, conformemente a quanto previsto dalla Strategia di Sostenibilità UEFA, che

comprenda le seguenti aree di interesse:

• Equità e inclusione;

• Antirazzismo;

• Tutela dei giovani calciatori;

• Calcio per tutte le abilità;

• Tutela ambientale sostenibilità ambientale.

CRITERI RESPONSABILITA’ SOCIALE

PIANO STRATEGICO PER LA RESPONSABILITÀ SOCIALERS.01 B

Il Sistema delle Licenze UEFA – Criteri di Responsabilità Sociale

Il ruolo del DAO si colloca nell’ambito della Policy «Calcio per tutte le abilità»

DAO

uefa_football_sustainability_strategy.pdf


Il Sistema delle Licenze UEFA

La Società richiedente la Licenza UEFA deve definire ed applicare misure in grado di rendere

le attività sportive organizzate accessibili, divertenti e fruibili per tutti, indipendentemente

dalla disabilità o da fattori invalidanti.

• Stabilire e attuare una politica di inclusione per rendere accessibili le attività del club

• Sviluppare programmi che offrano possibilità di impiego all’interno della Società o come

volontari

• Offrire opportunità di gioco per tutti

CRITERI RESPONSABILITA’ SOCIALE

CALCIO PER TUTTE LE ABILITÀBRS.05

Il DAO svolge un ruolo cruciale per la definizione dell’approccio strategico e della successiva implementazione



Il ruolo del DAO: i Grandi Eventi 

(Candidatura UEFA EURO 2032)



I criteri di Accessibilità
Sustainability

Il processo di candidatura I UEFA EURO 2032

I criteri di Accessibilità (Accessibility) costituiscono

parte integrante del Bid Dossier di candidatura ad

ospitare grandi eventi internazionali.

Per il Bid Dossier di candidatura ad ospitare in Italia i

Campionati UEFA EURO 2032, il Capitolo Sostenibilità

include una sezione «Football For All Abilities»

contenente i requisiti necessari per l’Accessibilità.

Informazioni aggiuntive vengono richieste nel capitolo

degli Stadi ed Impiantistica.



Il processo di candidatura I UEFA EURO 2032

I criteri di Accessibilità
Sustainability

I criteri di Accessibilità (Accessibility) costituiscono

parte integrante del Bid Dossier di candidatura ad

ospitare grandi eventi internazionali.

Per il Bid Dossier di candidatura ad ospitare in Italia i

Campionati UEFA EURO 2032, il Capitolo Sostenibilità

include una sezione «Football For All Abilities»

contenente i requisiti necessari per l’Accessibilità.

Informazioni aggiuntive vengono richieste nel capitolo

degli Stadi ed Impiantistica.

Accessibilità (Football 

For All Abilities



Il processo di candidatura I UEFA EURO 2032

I criteri di Accessibilità
Requisiti

 Sviluppare un piano Human Rights

 Garantire l’Accessibilità dei trasporti

 Misure per favorire la mobilità

 Numero di posti a sedere allo stadio accessibili

 Cartellonistica dedicata

 Piano di Accessibilità dello Stadio

 Budget dedicato per l’Accessibilità

 Audit 24 mesi prima dell’inizio del torneo

 Numero minimo di sedie a rotelle disponibili

 Mappa dello stadio per spazi sedie a rotelle, corsie

prioritarie dedicate dentro e fuori lo stadio

 Numero bagni accessibili

 Aree catering dedicate per persone con Disabilità

(Quiet Zones)



Il processo di candidatura I UEFA EURO 2032

Piano per i Diritti 

Umani 

che includa: 

accessibilità dei 

trasporti

- Misure per 

favorire la mobilità 

- Cartellonistica 

dedicata

- Audit 24 mesi 

prima dell’inizio 

del torneo

- Guida per 

l’Accessibilità 

del Torneo nelle 

Città/Aeroporti



Il processo di candidatura I UEFA EURO 2032

Piano per i Diritti 

Umani 

che includa: 

- Numero di posti 

accessibili

- Piano di 

Accessibilità dello 

Stadio

- Budget dedicato 

per l’Accessibilità



Il processo di candidatura I UEFA EURO 2032

Piano per i Diritti 

Umani 

che includa: 

- Numero minimo di 

sedie a rotelle 

disponibili

- Numero bagni 

accessibili

- Mappa dello stadio  

per spazi sedie a 

rotelle, corsie 

prioritarie dedicate 

dentro e fuori lo 

stadio 

- Catering dedicato 

per persone con 

Disabilità 

(Quiet Zones)



Il processo di candidatura I UEFA EURO 2032

Piano per i Diritti 

Umani 

che includa: 

- ADC (Audio 

descriptive

Commentary)

- Rispetto dei 

criteri daltonismo 

(Colour-blind-

friendly event)



Il ruolo del DAO: Gare delle Rappresentative Nazionali



I criteri di Accessibilità
Sustainability

Gare delle Rappresentative Nazionaii

• Sempre maggiore sinergia con il DAO del Club

ospitante

• Requisiti UEFA per grandi eventi calcistici da

adattare a breve alle gare di qualificazioni UEFA

ospitate in Italia

• Requisiti sempre più elevati da parte della UEFA in

ambito di un maggiore approccio alla Sostenibilità

• Proposta di nuovo format gara FIGC con ADC (Audio

Descriptive Commentary) nelle gare domestiche

dove possibile

 Nuovi requisiti accessibilità nel programma UEFA

SEMS per la gestione degli eventi sostenibili



Grazie per l’attenzione


