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Sommario

1. L’iniziativa di riforma della FIFA

2. Come sarà il nuovo Regolamento FIFA 

degli agenti di calciatori?



L’iniziativa di 

riforma della FIFA
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Perché la FIFA vuole modificare l’attuale 

quadro di riferimento per gli agenti?

Etica

Condotte abusive ed eccessive 
degli agenti di calciatori

Speculazione

Mercato spinto dalla speculazione 
e non dalla solidarietà

Fiducia

Conflitti di interesse 

Giocatori

Tutela dei giocatori
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Compensi degli agenti Vs indennità di trasferimento

Negli ultimi 10 anni sono stati pagati 3,5 miliardi 

di USD in commissioni per i trasferimenti 

internazionali

3,5 Mld 

USD

Indennità di trasferimento Vs compensi degli 

agenti
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Compensi degli agenti Vs indennità di formazione
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Cosa ha fatto la FIFA sinora?

Approvazione da parte del 

Comitato degli stakeholder 

della FIFA

Principi generali

3 bozze del Regolamento

Analisi di 21 documenti presentati 

dai partecipanti con oltre 300 

proposte sul FFAR

3 fasi di consultazioni

Processo di consultazione esaustivo, aperto 
e inclusivo di tutte le realtà calcistiche 

Numerose riunioni

Club, calciatori, agenti di calciatori, 

federazioni membro, Leghe
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Reintroduzione del sistema di licenze obbligatorio con 

requisiti formativi più elevati per migliorare gli standard 

professionali

Sistema di risoluzione delle controversie efficace per 

ricomporre le dispute tra agenti, club, calciatori e 

allenatori

Divieto di rappresentanza multipla per evitare conflitti di 

interesse

Pagamento di tutti i compensi attraverso la Camera di 

compensazione per garantire la trasparenza finanziaria

Tetto alle commissioni contro le prassi eccessive e 

abusive e per tutelare il buon funzionamento del sistema 

di trasferimenti

Quali sono i 

principi del 

nuovo quadro 

normativo per gli 

agenti di 

calciatori?
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elevare gli standard di professionalità ed 

etica in capo agli agenti per tutelare i 

calciatori con carriere brevi e sostenere la 

stabilità e la solidarietà contrattuale



Come sarà il nuovo 

Regolamento FIFA degli 

agenti di calciatori?
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Struttura

Ambito di 

applicazione

Controversie ed esecuzione

Operare come 

agente di calciatori

Domande

Obblighi del cliente 



Quando si applicano il FFAR e il NFAR?

Ambito di applicazione
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Ambito di applicazione

Natura di una transazione e servizi relativi a una transazione

Dimensione nazionale
Dimensione 

internazionale

Servizi di un agente

Transazioni non collegate a

trasferimenti internazionali, in

base all’accordo di

rappresentanza

Esempi:

Trasferimenti nazionali

o la rinegoziazione di un

contratto lavorativo

Transazioni collegate a

trasferimenti

internazionali, in base

all’accordo di

rappresentanza

Parola chiave:

Transazione specifica

Qualsiasi servizio relativo

a una transazione

Transazione: impiego,

registrazione o

trasferimento



Rappresentanza e compensi

Operare come agente di calciatori
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Posso condurre le operazioni in forma 

societaria?

Requisiti e limiti per operare come agenzia

I dipendenti di un’agenzia possono fornire i servizi di 
agenti di calciatori?

No, e neanche possono approcciare potenziali clienti per 
siglare accordi di rappresentanza. 

Qualora un dipendente o collaboratore di un agente di 
calciatori o della sua agenzia violasse il Regolamento, la 
responsabilità di ciò verrà imputata all’agente di calciatori

L’agenzia può sottoscrivere accordi di rappresentanza 
con i clienti?

Sì, se la persona naturale che firma l’accordo per conto 
dell’agenzia è un agente di calciatori.  Pertanto l’agenzia avrà 
sufficiente capacità legale.
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Rappresentanza

Requisiti, durata, principio di “un cliente, un agente” e molto altro

Requisiti Durata Nullità

• I servizi di agente di calciatori 

possono essere prestati solo dopo 

aver sottoscritto un Accordo di 

rappresentanza scritto e una 

consulenza legale previa (o no).

• L’accordo di rappresentanza è 

valido solo se: comprende i nomi 

delle parti, la durata, l’importo del 

compenso, la natura dei servizi di 

agente di calciatori e la firma delle 

parti.

• 2 anni - Calciatori e Allenatori.

• Non limitativo - Club, Leghe “Single 

Entity”, Federazioni membro.

• Limita la capacità individuale di 

negoziare autonomamente e 

sottoscrivere un contratto 

lavorativo senza il coinvolgimento 

di un agente. 

• Penalizza un individuo che negozi 

autonomamente e/o sottoscriva un 

contratto lavorativo senza il 

coinvolgimento di un agente.

• Dispone il rinnovo automatico.
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Limiti alla rappresentanza multipla

CLUB ACQUIRENTECLUB CEDENTE GIOCATORE

Agente AAgente A Agente A
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Limiti alla rappresentanza multipla

CLUB AQUIRENTECLUB CEDENTE GIOCATORE

Agente B Agente A Agente A
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Requisiti per la rappresentanza di minori

Quando:

1. Non più di sei mesi prima della data in cui 
il minore raggiunge l’età per firmare il 
suo primo contratto da professionista ai 
sensi della legislazione vigente nel paese 
o nel territorio in cui il minore verrà 
impiegato.

2. Per approcciare un minore è richiesto il 
previo consenso scritto del suo tutore 
legale.

Come:

1. Completamento con profitto dello 
specifico corso CPD sui minori. 

2. Possesso di tutti i requisiti per 
rappresentare un minore previsti dalla 
legislazione vigente nel paese o nel 
territorio della federazione membro in cui 
verrà impiegato il minore.
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Operare come agente di calciatori

Può una delle parti rescindere l’accordo di rappresentanza?

- In qualsiasi momento ma la parte revocante o rescindente un accordo senza giusta 

causa dovrà indennizzare l’altra per ogni danno risultante. 

- Giusta causa di rescissione: qualora non sia più ragionevolmente possibile 

aspettarsi in buona fede che una delle parti mantenga il rapporto contrattuale sino al 

termine previsto. 

- Esempi:

 Ritiro o sospensione della licenza di agente di calciatori

 Divieto di svolgimento di qualsiasi attività relativa al calcio

 Divieto di registrazione di nuovi giocatori, a livello nazionale o internazionale, per 

almeno una sessione di registrazione



EccezioniPrincipi
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- Il cliente paga

- Il compenso corrisponde ai 

sevizi previamente stipulati 

in un accordo di 

rappresentanza e tale 

accordo deve essere in 

forza nel momento della 

prestazione dei servizi 

dell’agente di calciatori

- Pagamento attraverso la 

Camera di compensazione 

(in futuro)

- Se la remunerazione annua è 

inferiore a 200.000 USD (o 

equivalente), esclusi i 

pagamenti condizionali, può 

pagare il Club

- Contratti lavorativi di durata 

superiore all’accordo di 

rappresentanza associato: è 

possibile ricevere il 

compenso successivamente 

alla scadenza dell’accordo di 

rappresentanza se il contratto 

lavorativo è ancora in forza e 

c’è l’accordo esplicito del 

cliente nell’accordo

Compensi  

Principi generali
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Compensi

- Il pagamento dei compensi avverrà:

 nei casi ammessi di doppia rappresentanza,

l’acquirente può pagare fino al 50% dell’intero

compenso dovuto;

 successivamente alla ricezione di tutte le rate

dell’indennità di trasferimento dovute al cedente.

- Un agente di calciatori non riceverà compensi non ancora

maturati derivanti da un contratto lavorativo negoziato se:

 i trasferimenti individuali a un altro acquirente

terminano prima della scadenza del contratto lavorativo

negoziato;

 il contratto lavorativo negoziato viene rescisso

anticipatamente dall’individuo senza giusta causa e

l’agente ancora rappresenta l’individuo al momento di

tale rescissione.
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Tetto alle commissioni. Salario meno di 200.000 USD /anno

CLUB ACQUIRENTE

Commissione di trasferimento
max. 10%

CLUB CEDENTE GIOCATORE

Salario
(meno di 200.000 USD/anno)

max. 5%

Salario
(meno 200.000 USD/anno)

max. 5%

Max. 10%

D.R. 

Agente A Agente B Agente B
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Tetto alle commissioni. Salario oltre 200.000 USD/anno

CLUB ACQUIRENTE

Commissione di trasferimento
max. 10%

CLUB CEDENTE GIOCATORE

Salario
(oltre 200.000 USD/anno)

max. 3%

Salario
(oltre 200.000 USD/anno)

max. 3%

Max. 6%

D.R. 

Agente A Agente B Agente B



Cosa fare e cosa non fare

Obblighi degli agenti e dei clienti
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Raccomandazioni per gli agenti

Da fare sempre:

Evitare conflitti di 

interesse

Informare il 

cliente di ogni 

offerta scritta

Caricare tutte le 

informazioni/document

i rilevanti sulla 

piattaforma dell’agente

Segnalare 

qualsiasi 

violazione alla 

FIFA/FM

Agire nel miglior 

interesse del cliente

Da fare
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Cose da non fare per gli agenti

Ciò che non si deve fare:

Istigare al 

trasferimento

Corruzione

Nascondere 

informazioni 

rilevanti

Eludere il tetto ai 

compensi

TPO e TPI Coinvolgimento in un 

trasferimento ponte

Accordi di rappresentanza 

esclusiva
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Cose da fare per i clienti:

Da fare sempre:

Pagare i 

compensi 

tempestivamente

Accertarsi che 

l’agente di 

calciatori 

possieda una 

licenza adeguata

Caricare tutte le 

informazioni/documenti 

rilevanti nel TMS 

Segnalare 

qualsiasi 

violazione alla 

FIFA/FM

Affidarsi solo a un agente 

in possesso di licenza

Da fare
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Cose da non fare per i clienti

Ciò che non si deve fare:

Affidarsi a una 

persona priva di 

licenza

Corruzione

Circuire o coartare 

un calciatore

Eludere il tetto ai 

compensi

Avere un interesse 

in un’agenzia

Mancata segnalazione



Camera degli agenti e organi giudiziari

Controversie e applicazione
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Camera degli agenti e organi nazionali di risoluzione delle 

controversie

Quando sono competenti?

Camera degli agenti ONRC

• Causa derivante da o relativa a un accordo di
rappresentanza con dimensione
internazionale.

• La causa è depositata ai sensi delle Norme
procedurali del Tribunale del calcio.

• Non devono essere trascorsi più di due anni
dagli eventi in oggetto.

• Causa derivante da o relativa a un accordo di
rappresentanza senza dimensione
internazionale.



33

FIFA e organi giudiziari delle federazioni membro

Chi fa applicare cosa?

La commissione disciplinare

Comitato etico

Segreteria generale

Organi giudiziari delle 

federazioni membro

• Qualsiasi condotta relativa a un Accordo di
rappresentanza con dimensione internazionale.

• Qualsiasi condotta relativa a trasferimenti
internazionali o, in generale, a transazioni
internazionali.

• Qualsiasi condotta relativa a un Accordo di
rappresentanza senza dimensione
internazionale.

• Qualsiasi condotta relativa a trasferimenti
nazionali o transazioni nazionali.
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Come funzionerà praticamente il periodo di transizione 

previsto all’articolo 22 del FFAR?

Prima del 16 dicembre 2022

• Un Accordo di rappresentanza già in 

vigore manterrà la sua vigenza sino 

alla scadenza naturale.

• Ciò nonostante, tali accordi non 

saranno prolungabili. 

• In pratica, ciò implica che il FFAR 

non si applica a tali contratti (ad 

esempio, riguardo all’importo della 

commissione, alla durata, ecc.).

• Il FFAR non imporrà limitazioni e la 

Camera degli agenti FIFA non avrà 

competenza.

• Dal 1º ottobre 2023 (e quindi per le 

transazioni che si concretizzano a 

partire da questa data) gli accordi di 

rappresentanza dovranno essere 

conformi al FFAR (ad es. compensi 

FFAR). 

• Tutti gli accordi di rappresentanza 

sottoscritti dal 1º ottobre 2023 

dovranno essere totalmente conformi 

al FFAR. 

• Dal 1º ottobre 2023, i relativi servizi 

di agente di calciatori potranno essere 

prestati solo da agenti in possesso di 

una licenza ai sensi del FFAR.

Il periodo di transizione dal 16 novembre 2022 al 30 settembre 2023 funzionerà così:

Tra 

il 16 dicembre 2022 

e il 30 settembre 2023

Dal 1º ottobre 2023
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Periodo de transizione fino al prossimo 1º ottobre 2023

Il FFAR applicherà a tutti gli accordi di rappresentanza di dimensione internazionale 

Affidarsi solo a un agente in possesso di licenza FIFA

Limiti alla rappresentanza multipla e tetto alle commissioni.

Un sistema di risoluzione delle controversie esclusivo, gratuito, semplice e rapido disponibile nella 
Piattaforma dell’agente gestirà le controversie con dimensione internazionale 

In futuro la Camera di compensazione della FIFA centralizzerà tutti i pagamenti delle commissioni degli agenti 
relative ai trasferimenti internazionali

Punti principali



DOMANDE



Grazie mille

victor.rodrigo-zamora@fifa.org


