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Esercizio Esercizio Delta
31/12/2024 31/12/2023 2024 vs 2023

Immobilizz Immateriali 17.372.379 17.721.034 (348.655)
Immobilizzazioni Immateriali 17.372.379 17.721.034 (348.655)
Immobilizz Materiali 1.327.782 1.304.983 22.799
Immobilizzazioni Materiali 1.327.782 1.304.983 22.799
Partecipazioni 37.600.000 37.600.000 -

Altri Titoli 12.500.000 12.500.000 -
Depositi Cauzionali Attivi 4.724 2.724 2.000
Immobilizzazioni Finanziarie 50.104.724 50.102.724 2.000
Immobilizzazioni 68.804.884 69.128.741 (323.856)
Rimanenze - - -
Crediti Vs Clienti 38.042.837 40.843.534 (2.800.698)
Crediti Vs Imprese Controllate - 7.952 (7.952)
Crediti Tributari 7.212.986 9.312.339 (2.099.353)
Imposte Anticipate 1.266.852 958.586 308.266
Crediti Vs Altri 69.033.249 108.608.489 (39.575.240)
Crediti 115.555.923 159.730.900 (44.174.977)
Attiv. Fin. Non Costistuiscono Immob. 40.000.000 35.000.000 5.000.000
Attiv. Fin. Che Non Costistuiscono Immob. 40.000.000 35.000.000 5.000.000
Disponibilita_liquide 85.850.237 65.116.469 20.733.768
Disponibilita liquide 85.850.237 65.116.469 20.733.768
Attivo circolante 241.406.160 259.847.369 (18.441.209)
Ratei-Risconti Attivi 11.317.019 9.401.482 1.915.537
Ratei_Risconti Attivi 11.317.019 9.401.482 1.915.537
Ratei/Risconti Attivi 11.317.019 9.401.482 1.915.537
TOTALE ATTIVITA' 321.528.064 338.377.592 (16.849.528)
Patrimonio-Netto 93.325.964 91.153.048 2.172.916
Patrimonio_Netto 93.325.964 91.153.048 2.172.916
Patrimonio Netto 93.325.964 91.153.048 2.172.916
Fondi Rischi E Oneri 21.323.686 27.387.245 (6.063.559)
Fondi Rischi Ed Oneri 21.323.686 27.387.245 (6.063.559)
Fondi Per Rischi Ed Oneri 21.323.686 27.387.245 (6.063.559)
Fondi con Destinazione Vincolata 33.508.081 25.275.781 8.232.300

F.di a Destinazione Vincolata 33.508.081 25.275.781 8.232.300
Fondi a Destinazione Vincolata 33.508.081 25.275.781 8.232.300
Tratt. Fine Rapporto 7.384.564 6.958.848 425.716
Trattamento Fine Rapporto 7.384.564 6.958.848 425.716
Trattamento Di Fine Rapporto 7.384.564 6.958.848 425.716
Debiti Vs Altri Finanziatori 12.214 29.270 (17.055)
Acconti. 12.969.676 16.091.848 (3.122.172)

Debiti Vs Fornitori 50.145.106 48.328.394 1.816.712

Debiti Vs Controllate 1.759.999 1.634.972 125.027

Debiti Tributari 2.404.888 1.555.153 849.735

Debiti Previdenziali 1.476.867 1.105.788 371.079

Altri Debiti 79.046.441 97.949.804 (18.903.363)
Debiti. 147.815.191 166.695.230 (18.880.038)
Debiti 147.815.191 166.695.230 (18.880.038)
Ratei-Risconti Passivi 18.170.578 20.907.440 (2.736.862)
Ratei_Risconti Passivi 18.170.578 20.907.440 (2.736.862)
Ratei/Risconti Passivi 18.170.578 20.907.440 (2.736.862)

TOTALE PASSIVITA'

321.528.064

338.377.592

(16.849.528)



Esercizio Esercizio Delta

31/12/2024 31/12/2023 2024 vs 2023
Concessioni, Licenze, Marchi e Simili 14.465.631 15.480.425 (1.014.794)
Immob. Imm In Corso e Acconti 131.345 60.475 70.870

Altre Immobilizzazioni Immateriali 2.775.402 2.180.134 595.268
Immobilizz Immateriali 17.372.379 17.721.034 (348.655)
Immobilizzazioni Immateriali 17.372.379 17.721.034 (348.655)
Terreni e Fabbricati 19.200 23.040 (3.840)

Altri Beni 1.308.582 1.281.943 26.639
Immobilizz Materiali 1.327.782 1.304.983 22.799
Immobilizzazioni Materiali 1.327.782 1.304.983 22.799
Partecipazioni Imprese Controllate 37.600.000 37.600.000
Partecipazioni 37.600.000 37.600.000 -
Altri_Titoli 12.500.000 12.500.000

Altri Titoli 12.500.000 12.500.000 -
Depositi_Cauzionali_Attivi 4.724 2.724 2.000
Depositi Cauzionali Attivi 4,724 2.724 2.000
Immobilizzazioni Finanziarie 50.104.724 50.102.724 2.000
Immobilizzazioni 68.804.884 69.128.741 (323.856)
Crediti Vs Clienti Ordinari 23.963.416 29.998.777 (6.035.361)
Crediti Vs Societa Sportive 698.721 683.045 15.676
Crediti per Fatture da Emettere 13.380.699 10.161.712 3.218.987
Crediti Vs Clienti 38.042.837 40.843.534 (2.800.698)
Crediti Vs_Ilmprese Controllate - 7.952 (7.952)
Crediti Vs Imprese Controllate - 7.952 (7.952)
Crediti v/Erario 7.212.986 9.312.339 (2.099.353)
Crediti Tributari 7.212.986 9.312.339 (2.099.353)
Crediti v/Erario Imposte Anticipate 1.266.852 958.586 308.266
Imposte Anticipate 1.266.852 958.586 308.266
Crediti Vs Sport e Salute 29.204 4.338.859 (4.309.655)
Crediti Vs Coni - 27.300 (27.300)
Crediti Vs Stato Regioni Enti locali 3.975.827 2.734.552 1.241.275
Crediti VsTesserati 188.259 160.468 27.792
Crediti Vs Leghe 62.390.876 98.587.524 (36.196.648)
Crediti Vs Federazioni e Organismi Int.li 1.649.253 1.516.439 132.814
Crediti c/anticipi 244.515 250.105 (5.590)
Crediti c/Ant Assicurazione Tesserati 232.010 193.953 38.057
Crediti Vs Tesserati Oltre Esercizio successivo 3.000 3.000
Crediti Vs Leghe Oltre Esercizio Successivo - 410.252 (410.252)
Crediti Diversi 320.305 389.038 (68.732)
Crediti Vs Altri 69.033.249 108.608.489 (39.575.240)
Crediti 115.555.923 159.730.900 (44.174.977)
Altri Titoli non costit. Imm 40.000.000 35.000.000 5.000.000
Attiv. Fin. Non Costistuiscono Immob. 40.000.000 35.000.000 5.000.000
Attiv. Fin. Che Non Costistuiscono Immob. 40.000.000 35.000.000 5.000.000
Depositi Bancari_A 85.791.693 65.077.510 20.714.183
Danaro e Valori in Cassa 6.161 3.530 2.631
Depositi Bancari CR-AIA 52.384 35.429 16.954
Disponibilita_liquide 85.850.237 65.116.469 20.733.768
Disponibilita liquide 85.850.237 65.116.469 20.733.768
Attivo circolante 241.406.160 259.847.369 (18.441.209)
Ratei Attivi 3.524.013 2.559.325 964.688
Risconti Attivi 7.793.006 6.842.158 950.849
Ratei-Risconti Attivi 11.317.019 9.401.482 1.915.537
Ratei_Risconti Attivi 11.317.019 9.401.482 1.915.537
Ratei/Risconti Attivi 11.317.019 9.401.482 1.915.537

TOTALE ATTIVITA'

321.528.064

338.377.592

(16.849.528)




Esercizio Esercizio Delta
31/12/2024 31/12/2023 2024 vs 2023
Fondo di Dotazione 25.923.277 25.923.277
Altre Riserve 47.382.256 44.794.313 2.587.943
Riserve di Rivalutazione 17.847.515 17.847.515

Utile/Perdita dell'Esercizio 2.172.916 2.587.943 (415.027)
Patrimonio-Netto 93.325.964 91.153.048 2.172.916
Patrimonio_Netto 93.325.964 91.153.048 2.172.916
Patrimonio Netto 93.325.964 91.153.048 2.172.916
Altri 21.323.686 27.387.245 (6.063.559)
Fondi Rischi E Oneri 21.323.686 27.387.245 (6.063.559)
Fondi Rischi Ed Oneri 21.323.686 27.387.245 (6.063.559)
Fondi Per Rischi Ed Oneri 21.323.686 27.387.245 (6.063.559)
Fondo a Destinazione Vincolata 695.259 838.096 (142.836)

Fondo a Destinazione Vincolata Ex Legge n.234/21 32.812.821 24.437.685 8.375.136

Fondi con Destinazione Vincolata 33.508.081 25.275.781 8.232.300

F.di a Destinazione Vincolata 33.508.081 25.275.781 8.232.300
Fondi a Destinazione Vincolata 33.508.081 25.275.781 8.232.300
TFR 7.384.564 6.958.848 425.716

Tratt. Fine Rapporto 7.384.564 6.958.848 425.716
Trattamento Fine Rapporto 7.384.564 6.958.848 425.716
Trattamento Di Fine Rapporto 7.384.564 6.958.848 425.716
Carte di Credito 12.214 29.270 (17.055)
Debiti Vs Altri Finanziatori 12.214 29.270 (17.055)
Acconti da Clienti 853.018 671.020 181.998
Acconti da Federazioni e Organismi Int.li 12.116.658 15.420.828 (3.304.170)
Acconti. 12.969.676 16.091.848 (3.122.172)
Debiti Vs Fornitori Ordinari 11.745.558 13.279.533 (1.533.975)

Debiti Vs Societa Sportive 6.743.213 4.470.647 2.272.566
Debiti Vs Professionisti 114.548 174.433 (59.886)

Debiti Vs Collaboratori 1.722.513 1.534.016 188.496

Debiti per Fatture da Ricevere 29.819.275 28.869.765 949.510

Debiti Vs Fornitori 50.145.106 48.328.394 1.816.712

Debiti Vs Imp Controllate 1.759.999 1.634.972 125.027

Debiti Vs Controllate 1.759.999 1.634.972 125.027

Debiti Vs Erario c/Trattenute 2.404.888 1.555.153 849.735

Debiti Tributari 2.404.888 1.555.153 849.735

Debiti V/Inps 1.393.066 1.040.751 352.315

Debiti V/Inail 81.777 64.041 17.736

Debiti v/Altri Enti Previdenziali 2.024 995 1.028

Debiti Previdenziali 1.476.867 1.105.788 371.079

Debiti Vs Sport e Salute 22.687 17.932 4.755

Debiti Vs Coni 228.813 132.972 95.841

Debiti Vs Stato Regioni Enti locali 54.835 51.637 3.198

Debiti Vs Personale Dipendente 2.226.980 2.161.268 65.711
Debiti Vs Tesserati 139.821 617.246 (477.426)
Debiti Vs Leghe 73.760.589 91.092.848 (17.332.259)
Debiti Vs Arbitri 1.990.579 3.369.704 (1.379.124)

Debiti Diversi 622.137 506.197 115.940
Altri Debiti 79.046.441 97.949.804 (18.903.363)
Debiti. 147.815.191 166.695.230 (18.880.038)
Debiti 147.815.191 166.695.230 (18.880.038)
Ratei Passivi 272.190 272.221 (32)
Risconti Passivi 17.898.388 20.635.219 (2.736.830)
Ratei-Risconti Passivi 18.170.578 20.907.440 (2.736.862)
Ratei_Risconti Passivi 18.170.578 20.907.440 (2.736.862)
Ratei/Risconti Passivi 18.170.578 20.907.440 (2.736.862)

TOTALE PASSIVITA'

321.528.064

338.377.592

(16.849.528)
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x XXy Consuntivo Consuntivo Delta
(F',Gg> ' 2024 2023
p REPORT Consolidato
Contributi Sport e salute - 50101 35.993.960 41.443.903 (5.449.943)
Quote degli associati - 50102 24.002.699 24.716.778 (714.079)
Ricavi da manifestazioni internazionali - 50103 54.961.258 47.063.021 7.898.237
Contributi dello Stato Regioni Enti Locali - 50104 0 15.703 (15.703)
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni - 50105 81.211.086 70.773.953 10.437.133
Altri ricavi - 50106 28.060.611 27.702.139 358.472
Valore della Produzione della Attivita Centrale 215.793.124 203.682.905 12.110.219
Valore della Produzione della Attivita Territoriale 8.436.490 8.032.592 403.899
A Valore della Produzione 224.229.614 AR WA LRV 12.514.117
Preparazione olimpica/Rappresentative Nazionali 58.499.310 54.221.301 4.278.010
Ufficiali di Gara - 40104 57.898.606 52.207.922 5.690.684
Organizz. Manifestaz. Sportive Internazionali - 40110 262.875 1.092.104 (829.229)
Organizz. Manifestaz. Sportive Nazionali (Escluso sq. Nazionali) - 40111 10.027.144 8.199.842 1.827.302
Organismi internazionali - 40112 515 499 15
Formazione-Ricerca-e-Documentazione 7.340.753 9.353.951 (2.013.198)
Promozione sportiva - 40117 6.102.288 8.767.884 (2.665.596)
Trasferimenti per l'attivita sportiva - 40118 6.242.683 8.107.058 (1.864.375)
Gestione impianti sportivi - 40119 4.442 4.136 306
Costi dell'attivita sportiva centrale 142.127.260 136.895.510 5.231.750
Costi dell'attivita sportiva territoriale 4.251.356 5.059.186 (807.830)
B1 Costi Attivita Sportiva 146.378.616 141.954.696 4.423.920
Spese generali 27.261.657 23.594.837 3.666.820
Costi del personale 22.851.070 22.003.408 847.662
Costi di Funzionamento Attivita Centrale 47.966.883 43.224.365 4.742.518
Costi di Funzionamento Attivita Territoriale 2.145.844 2.373.880 (228.036)
B2 Costi di Funzionamento 50.112.727 45.598.245 4.514.482
MARGINE OPERATIVO LORDO (A-B1-B2) EBITDA 27.738.271 24.162.556 3.575.715
B3 Ammortamenti 2.323.622 2.078.651 | 244.971
B4 Accantonamento f.di rischi e oneri 8.093.094 5.967.711 | 2.125.383
B5 Accantonamento f.di a Destinazione Vincolate 17.058.643 14.212.327 | 2.846.316
B6 Oneri Diversi di Gestione 1.708.929 1.695.754 | 13.175
Costi Produzione 225.675.632 211.507.384 14.168.247
MARGINE OPERATIVO NETTO (1.446.018) 208.112 (1.654.130)
c Proventi Finanziari 4.305.220 3.077.797 | 1.227.423
RISULTATO OPERATIVO (A-B+C) EBIT 2.859.202 3.285.910 (426.707)
D Oneri finanziari 16.444 6.238 | 10.206
E Proventi Straordinari = - |
F Oneri Straord. = = |
RISULTATO ANTE IMPOSTE (A-B+C-D) 2.842.758 3.279.672 (436.914)
Tasse ed Imposte 669.842 691.729 | (21.887)

Risultato d'Esercizio 2.172.916 2.587.943

(415.027)



x XXy

<l ]
(Flcc>
QP DETTAGLIO CONTI

Progr. attivita sportiva e funzionamento - 50101A

Progetti Speciali Attivita Sportiva - 50101B

Altri Contributi - 50101D
Contributi Sport e salute - 50101.

Quote di affiliazione - 50102A

Quote di tesseramento - 50102B

Quote di iscrizione - 50102C

Tasse di gare, multe e reclami - 50102E

Penali mancata corresponsione premi di preparazione - 50102F

Tasse e Contributi Iscrizione Campionati - 50102G
Quote degli associati - 50102.

Contributi da Federazioni Internazionali - 50103A

Diritti televisivi - 50103B

Vendita di biglietti - 50103C

Altri proventi da Manifestaz. Internazionali - 50103D
Ricavi da manifestazioni internazionali - 50103.

Contributi dello Stato Regioni Enti Locali - 50104A
Contributi dello Stato Regioni Enti Locali - 50104.

Corrispettivi da pubblicita e sponsor - 50105A

Proventi da operazioni permutative - 501058

Proventi da Royalties - 50105C
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni - 50105.

Contributi da Federazioni Internazionali - 50106B

Recuperi da Leghe - 50106C

Vendita Biglietti - 50106D

Diritti di Segreteria - 50106E

Iscrizione Registro Procuratori Sportivi - 50106F

Altri recuperi, rimborsi e proventi - 50106G

Risorse Vincolo Destinazione Art.14 L.225-01/12/2016 - 50106H
Altri ricavi - 50106.

Valore della Produzione.

Spese mediche e Sanitarie - 40105A
Spese Trasferta e Soggiorno - 40105B
Spese di Organizzazione - 40105C
Spese per Biglietteria - 40105D
Spese di pubblicita e propaganda eventi - 40105E
Indennita, Diarie e Rimborsi - 40105F
Rappresentanza eventi - 40105G
Produzioni televisive e acquisto diritti TV - 40105H
Spese generali Part. Manif. Int.li - 40105/
Ammende e quote Part. Manif. Int.li - 40105L
Spese Correlate a Proventi Pubblicitari - 40105M
Premi di Classifica e Diritti Immagine Calciatori - 40105N
Partec. a Manifest. Sportive Internazionali (Sq. Nazionali) - 40105.
Tutela assicurativa - Interv. per gli atleti - 40107A
Interventi per gli atleti - 40107.
Compensi e rimborsi Staff Nazionali - 40108A
Compensi Advisor - 40108B
Compensi per prestazioni contrattuali - 40108.
Ispezioni, Indagini, Controlli gara e Funzionamento Commissioni - 401098
Spese per controlli Antidoping - 40109C
Organizzazione raduni e incontri Giustizia Sportiva e Commissioni - 40109D
Compensi contrattuali - 40109E
Controlli Commissioni su attivita sportiva - 40109.
Preparazione olimpica/Rappresentative Nazionali.
Spese arbitrali - Attivita Internazionale - 40104A
Diritti Immagine arbitri ed assistenti LEGHE - 40104B
Spese arbitrali - Attivita Nazionale - 40104C
Compensi Collaboratori Arbitrali - 40104D
Ufficiali di Gara - 40104.
Spese Mediche e Sanitarie - 40110A
Spese Trasferta e Soggiorno - 401108
Spese di Organizzazione - 40110C
Spese di pubblicita e propaganda eventi - 40110E
Rappresentanza eventi - 40110G
Spese generali Org. Manif. Int.li- 40110/
Organizz. Manifestaz. Sportive Internazionali - 40110.

Consuntivo
2024

12.282.291
23.570.651
141.019
35.993.960
247.581
10.015.806
8.559.885
1.251.811
84.816
3.842.800
24.002.699
15.353.304
33.779.170
3.239.393
2.589.392
54.961.258
0

0
55.885.469
14.737.258
10.588.359
81.211.086
7.540.287
3.086.772
78.685
939.763
473.535
4.251.690
11.689.878
28.060.611

224.229.614

148.097
10.251.612
10.227.089

1.146.496
63.897

969.759

837.089

196.478

826.853

268.835

7.882.041
6.982.147
39.800.393
686.677
686.677
14.279.527
941.250
15.220.777
1.828.213
711.390
82.288

169.572

2.791.463

58.499.310
141.496
3.725.378
52.670.514
1.361.218
57.898.606
6.542
139.098
103.127
1.080

3.035

9.993
262.875

Consuntivo
2023

12.411.138
23.817.916
5.214.849
41.443.903
240.838
9.662.290
7.875.167
2.595.831
135.993
4.206.660
24.716.778
9.122.342
33.440.170
3.873.933
626.576
47.063.021
15.703
15.703
48.416.470
15.244.780
7.112.702
70.773.953
6.498.948
3.332.258
312.431
811.850
463.137
3.472.034
12.811.482
27.702.139

211.715.497

133.775
10.039.527
6.583.886
696.752
97.589
944.605
486.981
198.950
902.844
205.887
7.705.200
8.127.598
36.123.593
694.086
694.086
13.395.245
653.232
14.048.477
2.385.236
760.329
79.326
130.255
3.355.146
54.221.301
78.661
3.652.907
47.320.805
1.155.549
52.207.922
6.650
467.965
544.808
33.202
28.793
10.686
1.092.104

Delta

(128.847)
(247.265)
(5.073.831)
(5.449.943)
6.743
353.516
684.719
(1.344.020)
(51.176)
(363.860)
(714.079)
6.230.962
339.000
(634.540)
1.962.815
7.898.237
(15.703)
(15.703)
7.468.999
(507.523)
3.475.657
10.437.133
1.041.339
(245.486)
(233.746)
127.913
10.399
779.656
(1.121.604)
358.472

12.514.117

14.322
212.085
3.643.203
449.745
(33.692)
25.154
350.108
(2.472)
(75.991)
62.948
176.841
(1.145.451)
3.676.801
(7.409)
(7.409)
884.282
288.018
1.172.300
(557.022)
(48.940)
2.962
39.317
(563.683)
4.278.010
62.835
72.471
5.349.708
205.669
5.690.684
(108)
(328.868)
(441.681)
(32.122)
(25.758)
(692)
(829.229)
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P DETTAGLIO CONTI Consuntivo Consuntivo Delta
2024 2023

Indennita, diarie, rimborsi forfettari - 40111A 68.486 92.664 (24.178)

Spese di organizzazione - Org. Manif. Naz.li - 40111B 1.782.120 1.654.456 127.664
Sponsorizzazioni - 40111C 6.705.743 5.132.891 1.572.853
Spese trasferta/soggiorno - Org. Manif. Naz.li - 40111D 649.398 795.386 (145.988)
Produzioni Televisive e acqusto diritti TV - 40111F 821.397 524.445 296.952
Organizz. Manifestaz. Sportive Nazionali (Escluso sq. Nazionali) - 40111. 10.027.144 8.199.842 1.827.302

Quote di adesione - Org. Internaz. - 40112A 515 499 15
Organismi internazionali - 40112. 515 499 15

Spese per corsi di formazione tecnici- 40113A 4.487.637 3.940.786 546.851
Borse di studio - 401138 5.200 36.105 (30.905)
Corsi di formazione per quadri tecnici - 40113. 4.492.837 3.976.891 515.946
Spese per corsi di formazione arbitri - 40114A 1.362.011 1.628.835 (266.824)
Spese per allenamento e stage arbitri - 40114B 565.677 3.012.406 (2.446.729)
Acquisto Materiale Tecnico Arbitri - 40114C 18.621 38.801 (20.179)
Corsi di formazione per ufficiali di gara - 40114, 1.946.309 4.680.042 (2.733.732)
Ricerca - 40115A 450.670 109.622 341.048
Ricerca - 40115. 450.670 109.622 341.048
Documentazione - 40116A 450.937 587.396 (136.459)
Documentazione - 40116. 450.937 587.396 (136.459)
Formazione Ricerca e Documentazione. 7.340.753 9.353.951 (2.013.198)
Spese Manif. S.G.S. - 40117A 582.322 1.039.345 (457.022)
Spese trasferta e soggiorno per promozione sportiva - 40117B 793.605 1.927.699 (1.134.093)
Gestione Sportello Unico - 40117C 3.100.000 2.700.000 400.000
Indennita, diarie, rimborsi forfettari - 40117D 1.172.057 2.924.069 (1.752.012)
Compensi Collaboratori Promozione Sportiva - 40117F 454.304 176.772 277.532
Promozione sportiva - 40117. 6.102.288 8.767.884 (2.665.596)
Contributi Associazioni Sportive e Discipline Associate - 40118A 17.500 25.000 (7.500)
Contributi a Sezioni AlA - 40118B 1.944.513 1.818.024 126.489
Altri Trasferimenti - 40118C 4.280.670 6.264.034 (1.983.364)
Trasferimenti per l'attivita sportiva - 40118. 6.242.683 8.107.058 (1.864.375)

Gestione impianti sportivi - 40119A 4.442 4.136 306
Gestione impianti sportivi - 40119. 4.442 4.136 306

Costi Attivita Sportiva. 146.378.616 141.954.696 4.423.920
Organi di gestione - 40201A 969.970 991.150 (21.180)
Collegio dei Revisioni dei Conti - 40201B 138.368 138.495 (127)
Assemblee Nazionali - 40201C 388.893 18.955 369.938
Commissioni Federali - 40201D 65.256 73.126 (7.870)
Organi e Commissioni Federali - 40201. 1.562.488 1.221.725 340.762
Compensi per prestazioni cine-fotografiche - 40202A 236.351 175.600 60.750
Stampa, rilegatura e spedizione riviste - 40202B 28.491 0 28.491
Sito Internet - 40202D 1.220 1.220 -
Abbonamento ad Agenzie e Rassegna Stampa - 40202E 120.320 115.767 4.553
Costi per la Comunicazione - 40202. 386.383 292.588 93.795
Compensi e rimborsi a professionisti - 40203A 1.299.363 1.312.005 (12.642)
Spese per assistenza e sviluppo - 40203B 941.388 752.614 188.774
Spese legali - 40203C 1.234.089 1.005.570 228.518
Utenze - 40203D 889.563 943.647 (54.084)
Acquisto materiale di consumo e cancelleria - 40203E 84.501 112.068 (27.567)
Premi di assicurazione - 40203F 758.704 750.705 7.999
Trasferta e soggiorno funzionamento attivita federale - 40203G 297.274 301.636 (4.362)
Manutenzioni - 40203H 858.322 674.207 184.114
Spese di rappresentanza - 40203/ 161.892 138.855 23.037
Prestazione di servizi Generali - 40203L 10.434.402 7.725.172 2.709.230
Spese e commissioni bancarie - 40203M 47.830 53.557 (5.727)
Quote associat. a Enti diversi - 402030 1.520 1.372 148
Organizz. Manifestazioni, Esami e Congressi - 40203P 915 20.747 (19.832)
Indennita, diarie, rimborsi forfettari - 40203Q 239.881 404.667 (164.786)
Contributi per assistenza - 40203S 25.000 24.118 882
Acquisto biglietteria gare (escluse Sq. Nazionali) - 40203T 63.041 310.695 (247.654)
Arrotondamenti e Abbuoni Passivi - 40203U 40 1.152 (1.112)
Licenze Software Annuali - 40203V 973.066 615.751 357.315
Spese generali - 40203. 18.310.791 15.148.539 3.162.252
Fitti passivi - 40204A 6.644.869 6.521.981 122.888
Noleggio materiale tecnico - 40204B 250.685 297.728 (47.043)
Noleggio mezzi trasporto - 40204C 105.372 91.398 13.974
Manutenzione e spese accessorie Beni di terzi - 40204D 1.070 20.878 (19.808)
Spese ed oneri per il god. beni di terzi - 40204. 7.001.996 6.931.985 70.011
Spese generali. 27.261.657 23.594.837 3.666.820
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Salari e stipendi - 40301A 14.378.933 13.930.046 448.886
Ferie non godute - 40301B 51.208 109.023 (57.815)
Straordinario - 40304D 300.013 354.693 (54.679)
Stipendi e salari - 40301. 14.730.154 14.393.762 336.392
Oneri previdenziali Dipendenti - 40302A 4.435.658 4.274.168 161.490
Oneri previdenziali Collaboratori - 40302B 67.410 86.506 (19.097)
Oneri previdenziali - 40302. 4.503.068 4.360.674 142.394
T.F.R. Dipendenti - 40303A 975.008 932.097 42.911
Trattamento di Fine Rapporto - 40303. 975.008 932.097 42.911
Formazione - 40304A 82.776 108.301 (25.525)
Assicurazione Dipendenti e Collaboratori - 403048 557.184 485.639 71.545
Spese per missioni Dipendenti - 40304C 649.807 563.546 86.262
Rimborsi spese e servizi per Collaboratori - 40304E 80.456 57.952 22.504
Compensi per Collaboratori - 40304F 514.529 511.866 2.664
Stage Formativi e Lavoro Interinale - 40304G 147.658 241.475 (93.817)
Interventi Assistenziali al Personale - 40304H 8.550 11.230 (2.680)
Accantonam. Fondo Previdenza Complem. (1%) Dip. - 40304/ 19.120 19.515 (395)
Altri costi del Personale - 40304L 582.759 317.352 265.408
Altri costi - 40304. 2.642.841 2.316.875 325.966
Costi del personale. 22.851.070 22.003.408 847.662

Costi di Funzionamento. 50.112.727 45.598.245 4.514.482

Ammort. Funzionali immobilizz. Immateriali - 40400A 2.004.102 1.771.241 232.861
Ammort. Funzionali immobilizz. immateriali - 40402. 2.004.102 1.771.241 232.861
Ammort. Funzionali immobilizz. Materiali - 40400B 319.521 307.410 12.111
Ammort. Funzionali immobilizz. materiali - 40403. 319.521 307.410 12.111
Ammortamenti. 2.323.622 2.078.651 244.971
Accantonamenti diversi - 40500A 8.093.094 5.967.711 2.125.383
Accantonamento f.di rischi ed oneri - 40501. 8.093.094 5.967.711 2.125.383
Accantonamento f.di rischi e oneri. 8.093.094 5.967.711 2.125.383
Accantonamento f.di a Destinazione Vincolate - 405008 388.111 700.308 (312.197)
Accant. f.di a Destinazione Vincolate Ex Legge 234/21 - 40500C 16.670.532 13.512.019 3.158.513
Accantonamento f.di a Destinazione Vincolate - 405A1. 17.058.643 14.212.327 2.846.316
Accantonamento f.di a Destinazione Vincolate. 17.058.643 14.212.327 2.846.316
Perdita su Crediti - 405B1A 1.286 32.780 (31.494)
Minusvalenze - 405B1B 221 2.449 (2.228)
Sopravvenienze Passive - 40581C 395.156 173.369 221.787
Imposte Indirette, Tasse e Contributi - 405B1D 1.312.267 1.487.157 (174.890)
Oneri Diversi di Gestione - 405B1. 1.708.929 1.695.754 13.175

Oneri Diversi di Gestione. 1.708.929 1.695.754 13.175

Costi Produzione 225.675.632 211.507.384 14.168.247

Interessi Attivi - 50201A 3.986.060 2.735.101 1.250.959
Altri proventi finanz. - 50201B 319.160 342.696 (23.536)
Proventi finanziari - 50201. 4.305.220 3.077.797 1.227.423

Proventi Finanziari. 4.305.220 3.077.797 1.227.423

Altri oneri finanziari - 40601B 16.444 6.238 10.206
Interessi ed altri oneri finanziari - 40601. 16.444 6.238 10.206

Oneri finanziari. 16.444 6.238 10.206

Proventi Straordinari. - - | -

Oneri Straordinari. = = | =
Tasse e Imposte - 40800A 669.842 691.729 (21.887)
Tasse e Imposte - 40801. 669.842 691.729 (21.887)
Tasse ed Imposte. 669.842 691.729 (21.887)













Costi della Produzione
| Costi della Produzione ammontano a complessivamente a € 225.681.139 ed &
composto da macro-raggruppamenti, di seguito dettagliati, distinti per sede cen-

trale e strutture territoriali.

i. Attivita Sportiva. | costi sono articolati come segue:

» La Preparazione Olimpica/Rappresentative Nazionali (58,5 Mio €) comprende

le seguenti voci:

o Costi di partecipazione di tutte Squadre Nazionali (maschili, femminili, gio-
vanili, calcio a 5, beach soccer) alle varie competizioni internazionali, ivi
compresi quelli dei compensi degli staff tecnici e medici. L’ incremento rile-
vato e riferito, in via prevalente, ad un maggior numero di eventi rispetto al
precedente esercizio nonché alla partecipazione della Nazionale A maschile

al Campionato Europeo disputato in Germania nel 2024;

o Costi di funzionamento di tutte le commissioni federali e degli organi di giu-
stizia sportiva. Si precisa che all’interno dei suddetti costi sono presenti,

con indicazione separata, quelli riferiti alle attivita antidoping;
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o Costi assicurativi relativi ai corsi per istruttori e dirigenti del Settore Giova-
nile, allenatori del Settore Tecnico di Coverciano nonché tesserati dell'Asso-

ciazione ltaliana Arbitri.

> La voce Ufficiali di gara (57,9 Mio €) e relativa ai rimborsi di tutte le categorie

arbitrali impegnate nella direzione dei campionati professionistici e dilettanti-

stici della FIGC.

L’incremento rispetto ai dati consuntivi 2023 pari a € 5,7 Mio € é legato princi-

palmente a due fattori:

- al maggior numero di partite giocate e quindi di rimborsi acquisiti, riferite
all’attivita dilettantistica e giovanile (circa 30.000 rimborsi);

- lincremento a partire dal 1° gennaio 2024 delle tariffe chilometriche per
’attivita nazionale (da 0,21 a 0,25 cent/Km) e ’adeguamento delle tariffe

forfettarie per ’attivita regionale e provinciale.

> | valori piu significativi presenti nel mastro Organizzazione Manifestazioni
Sportive Nazionali (10 Mio €) sono relativi, in via prevalente, alla valorizzazione
del materiale sportivo destinato alla classe arbitrale. L’incremento registrato ri-
spetto all’esercizio 2023 € legato agli effetti economici del contratto di sponso-

rizzazione (VIK) con lo sponsor tecnico Givova.

» La voce Formazione Ricerca e Documentazione (7,3 Mio €) accoglie i costi de-
stinati alle attivita di formazione degli ufficiali di gara e dei quadri tecnici.
Il decremento registrato rispetto all’esercizio 2023 e ascrivibile all’utilizzo da
parte dell’Associazione Italiana Arbitri delle risorse ex Legge 234/2021 (anno
2022) finalizzato alle progettualita di sviluppo delle attivita formative

dell’intero mondo arbitrale, sia a livello nazionale che territoriale.

> La voce Promozione Sportiva (6,1 Mio €) € rappresenta dalle risorse destinate al
Settore Giovanile e Scolastico per le attivita di promozione svolte sia a livello
centrale che territoriale nonché dal contributo riconosciuto alla Lega Nazionale
Dilettanti per la gestione dell’organizzazione territoriale dell’attivita giovanile.
Anche la categoria in argomento risente del decremento legato all’utilizzo del

fondo a destinazione vincolata ex legge 234/21 (anno 2022), da parte del Setto-
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re Giovanile e Scolastico e finalizzato a progettualita in ambito di sviluppo e

formazione dello sport di base.

La voce Trasferimenti per I’Attivita Sportiva (6,2 Mio €) accoglie, in via preva-
lente, i contributi deliberati dalla Federazione a sostegno delle componenti fe-
derali.

In particolare, all’interno di tale voce, sono stati acquisiti i contributi destinati
alle Sezioni AIA (1,9 Mio €), le risorse destinate alle societa di Serie A Femminile
in relazione ai proventi derivanti dai contratti di sponsorizzazione del Campiona-
to di Serie A e Super Coppa Femminile (1,2 Mio €) e dai proventi derivanti dalla
commercializzazione dei diritti TV (0,4 Mio €) delle gare disputate dalle Societa
di Serie A Femminile; gli importi determinatisi all’esito della conclusione delle
procedure di ammissione ai campionati delle stagioni 2023/2024 e 2024/2025
(0,5 Mio €).

Da ultimo, in tale categoria di costi, € presente la quota destinata alla Lega Na-
zionale Dilettanti per il personale ex Coni (0,82 Mio €), gli interventi in favore
delle societa ed associazioni sportive dilettantistiche a valere sui contributi as-
segnati da Sport e Salute Spa per i progetti “Inclusione”, “Quartieri” e “Sport e

nei Parchi”.

ii. Funzionamento. | costi sono articolati come segue:

Descrizione 2024 % su tot. 2023 % su tot. Differenza Diff.%
Organi e Commissioni Federall 1.516.415 3% 1.177.142 3% 339.273 29%
Costi per la Comunicazione 386.383 1% 292.588 1% 93.795 32%
Spese generali 17.736.513 37% 14.406.228 33% 3.330.286 23%
Spese ed oneri per il god. beni di terzi 5.593.366 12% 5.491.328 13% 102.038 2%
Costi del personale 22.734.205 47% 21.857.079 51% 877.126 4%
Costi di funzionamento centrale 47.966.883 100% 43.224.365 100% 4.742.518 1%

Descrizione 2024 % su tot. 2023 % su tot. Differenza Diff.%
Organi e Commissioni Federall 46.072 2% 44,583 2% 1.489 3%
Spese generali 574.277 27% 742.311 31% 168.034 -23%
Spese ed oneri per il god. beni di terzi 1.408.630 66% 1.440.657 61% 32.027 -2%
Costi del personale 116.865 5% 146.329 6% 29.464 -20%
Costi di funzionamento territoriale 2.145.844 100% 2.373.880 100% -228.036 -10%
Costi di Funzionamento 50.112.727 100% 45.598.245 100%‘ ‘ 4.514.482 10%
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Per quanto concerne i Costi del personale il totale ammonta complessivamente a €
22.851.070 ed € cosi articolato:

Descrizione 2024 2023 Differenza
Salari e stipendi 14.730.154 14.393.762 336.392
Oneri previdenziali 4.503.068 4.360.674 142.394
TFR 975.008 932.097 42.911
Altri costi* 2.642.841 2.316.875 325.966
Totale 22.851.070 22.003.408 847.662

*compresi Inail e Cocopro

Livello Personale 2024 Personale 2023 2024 vs 2023

Dirigente 6 7 -1
Quadro 52 52 0
D 2 0 2
& 120 111 9
B 113 120 -7
A 8 9 -1
Totale 301 299 2

La tabella suindicata rappresenta il numero dei dipendenti alla data, rispettiva-
mente, del 31 dicembre 2024 e 31 dicembre 2023 (contratti a tempo indeterminato

e contratti a tempo determinato) con la relativa variazione.

iii. Ammortamenti Accantonamenti e Oneri diversi di Gestione

Di seguito la relativa articolazione:

Descrizione 2024 2023 Differenza

Ammortamenti 2.323.622 2.078.651 244.971
Acc.ti f.di rischi e oneri 8.093.094 5.967.711 2.125.383
Acc.ti f.di a destinazione vincolata 388.111 700.308 -312.197
Accant. f.di a Destinazione Vincolata Ex Legge 234/21 16.670.532 13.512.019 3.158.513
Oneri diversi di Gestione 1.708.929 1.695.754 13.175

La composizione delle voci che compongono gli accantonamenti a fondi rischi ed

oneri € stata analiticamente rappresentata nella relazione sulla gestione.

Nota Integrativa al Bilancio al 31 dicembre 2024

30



Proventi/oneri finanziari

| proventi ed oneri finanziari sono cosi composti:

Descrizione 2024 2023 Differenza

Interessi attivi 3.986.060 2.735.101 1.250.959
Altri proventi finanziari 319.160 342.696 -23.536
Totale Proventi Finanziari 4.305.220 3.077.797 1.227.423

Il delta positivo che ha caratterizzato la voce dei proventi finanziari e collegato
all’ottimizzazione dei proventi finanziari della Federazione, attraverso
’individuazione di forme di investimento coerenti con le proprie finalita istituzio-

nali.
Descrizione 2024 2023 Differenza
Altri oneri finanziari 16.444 6.238 10.206
Totale Oneri Finanziari 16.444 6.238 10.206

Imposte d’esercizio

La voce di bilancio in esame & cosi composta:

Descrizione 2024 2023 Differenza

IRES 0 -193.009 193.009
IRAP 978.108 884.738 93.370
IRES imposte anticipate -256.710 0 -256.710
IRAP imposte anticipate -51.556 0 -51.556
Totale imposte dell’ esercizio 669.842 691.729 -21.887

Le imposte sui redditi sono determinate sulla base di una realistica previsione degli

oneri da assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale.

Si precisa che, nell’esercizio corrente, per una maggiore chiarezza espositiva e sta-

ta rappresentata analiticamente la fiscalita anticipata IRES ed IRAP 2024.

Come gia specificato nei criteri di formazione del bilancio, anche ’anno 2024, tie-
ne conto dell’applicazione dell’articolo 1, comma 185, della Legge n. 234/2021,
come sostituito dall’articolo 19, comma 1, lett. a), del D.L. n. 69/2023 convertito
dalla legge 103 del 2023.

L’onere fiscale complessivo 2024 (€ 669.842) recepisce gli effetti dell’applicazione
della norma sopra richiamata e risulta in linea rispetto alle risultanze dell’esercizio
2023 (€ 691.729).
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Per quanto riguarda la fiscalita corrente la stessa concerne unicamente U'IRAP rela-

tiva all’attivita non commerciale, in considerazione della suddetta applicazione

dell’articolo 1, comma 185, della Legge n. 234/2021.

Per quanto riguarda la fiscalita differita attiva, si segnala che la stessa concerne
taluni fondi rischi assoggettati a tassazione nonché le quote di ammortamento del
marchio rivalutato che risulteranno deducibili in misura non superiore, per ciascun
periodo d'imposta, a un cinquantesimo dello stesso ai sensi dell’art. 1, comma 622,
della Legge n. 234/2021.

ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE

1. Compensi agli Organi di Gestione e Controllo

2024 2023 Differenza

Descrizione - - - : - 5
Compensi | Gettoni Totale | Compensi | Gettoni| Totale | Compensi | Gettoni Totale

Presidente Federale

Comitato di Presidenza

Consiglio Federale - - 254 254 - 254 |- 254
Collegio dei revisori dei conti 131.460 1.586 | 133.046 | 131.460 | 1.769| 133.229 - |- 183 - 183
Totale 131.460 1.586 | 133.046 | 131.460 | 2.023 | 133.483 - |- 437 - 437

2. D.lgs. 139/2015
La riclassifica delle componenti economiche di natura straordinaria, effettuata sul

Bilancio 2024, e rappresentata come segue:

» Oneri straordinari (0,72 Mio €)
o Destinazione voci di ricavo - variazione in diminuzione
»= Valore della Produzione (0,08 Mio €)
o Destinazione voci di costo - variazione in aumento
= Costi attivita sportiva (0,51 Mio €)
=  Spese generali (0,11 Mio €)
= Salari e stipendi (0,02 Mio €)
» Proventi straordinari (0,36 Mio €):
o Destinazione voci di ricavo - variazione in aumento
= Valore della Produzione (0,33 Mio €)
o Destinazione voci di costo - variazione in diminuzione

=  Costi attivita sportiva (0,03 Mio €)
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

La Federazione Italiana Giuoco Calcio (FIGC) in data 20 settembre 2024 ha presen-
tato ricorso al TAR LAZIO per U'annullamento della delibera, prot. 0065275 del
18.6.2024 dell’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato, con la quale &
stata irrogata alla Federazione, per violazione dell’art. 102 TFUE, la sanzione am-
ministrativa pecuniaria di euro 4.203.447,54.

Il Giudice adito il 17 febbraio 2025 con sentenza n. 09610/2024, ha accolto il ricor-
so della FIGC e per U'effetto ha annullato la citata delibera.

| termini per impugnare la decisione scadranno dopo ’approvazione del presente
bilancio, conseguentemente, la Federazione considerata la probabilita che la passi-
vita possa ancora verificarsi ha ritenuto prudente mantenere lo stanziamento ese-
guito.

Successivamente al 31 dicembre 2024, Gabriele Gravina e stato rieletto alla Presi-
denza della FIGC per il prossimo quadriennio con il 98,7% dei voti. E stato, altresi,
ricostituito il nuovo Consiglio Federale, organo normativo e di indirizzo amministra-
tivo della Federazione.

Sulla base della progressiva evoluzione delle attivita sportive, istituzionali e norma-
tive rimane costante U’attivita di monitoraggio della Federazione sul budget 2025
attraverso un’attenta analisi dei costi e dei ricavi che verranno aggiornati in fun-

zione delle attivita riferite al primo semestre dell’anno.

Altre informazioni

Il presente bilancio € composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal
Rendiconto Finanziario e dalla Nota Integrativa, accompagnato dalla Relazione sul-
la Gestione, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato di gestione dell’esercizio 2024 della Federazione e

corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Proposta di destinazione degli utili
Sulla base del risultato d’esercizio 2024, pari a 2,2 Mio €, si propone che lo stesso

venga destinato a riserva disponibile.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2024

CONSIGLIO FEDERALE
Roma, 30 aprile 2025



PREMESSE

La presente relazione, a corredo del progetto di Bilancio della Federazione Italiana Giuoco
Calcio (in seguito anche “Federazione” o “FIGC”) chiuso al 31 dicembre 2024, e redatta ai sensi
e per gli effetti di cui al disposto dell’art.18, comma 4, del vigente Statuto della Federazione
ed ha lo scopo di offrire una panoramica generale sui principali eventi gestionali che hanno

determinato i risultati sportivi ed economico-finanziari maturati nel corso dell’esercizio chiuso.

Il bilancio 2024 ¢ stato predisposto sulla base delle modifiche apportate ai principi contabili
nazionali dal D.lgs.139/2015 nonché del principio contabile OIC 34 “ricavi”, approvato dal Con-
siglio di Gestione dell’ Organismo Italiano di Contabilita il 19 aprile 2023 ed entrato in vigore
per i bilanci relativi agli esercizi aventi inizio dal 1°gennaio 2024; € conforme alle indicazioni
dello Statuto federale, delle NOIF e del Regolamento di Amministrazione e Contabilita e rece-
pisce tutte le delibere assunte dal Presidente, dal Comitato di Presidenza e dal Consiglio Fede-

rale.
Comprende le risultanze della struttura amministrativa centrale e di quella territoriale.

Il Segretario Generale, ai sensi dell’art. 18 dello Statuto federale, in collaborazione con ’Area
Amministrazione Finanza e Controllo, ha predisposto il presente progetto di bilancio, da sotto-

porre all’esame preventivo del Comitato di Presidenza.

Nel rinviare per Uillustrazione di dettaglio dei dati economici, amministrativi e finanziari agli
elaborati tecnici ed alla nota integrativa, vengono in questa sede fornite le informazioni utili a
delineare un quadro completo ed esaustivo della formazione del risultato di esercizio e

dell’evolversi della situazione aziendale.

La Federazione ha affidato l’incarico di effettuare la revisione contabile volontaria del bilancio

2024 alla Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.



Sintesi dei risultati e degli andamenti gestionali della Federazione

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 evidenzia un risultato positivo di 2,2 Mio €.

La gestione economica e finanziaria federale ha sostanzialmente seguito l’andamento del bud-
get approvato dal Consiglio Federale il 30 gennaio 2024, cosi come successivamente aggiornato
alla nota di variazione sottoposta al Comitato di Presidenza nel mese di dicembre 2024, miglio-

randone ulteriormente i risultati attesi.

L’esercizio al 31 dicembre 2024 chiude con un totale del Valore della produzione pari a 224,2
Mio € (il secondo piu alto di sempre nella storia della Federazione, dopo quello registrato nel
2021, anno della vittoria dell’Europeo UEFA), Costi per U’attivita sportiva pari a 146,4 Mio €,
Costi di funzionamento pari a 50,1 Mio €, determinando il valore del MOL (Margine Operativo
Lordo) in 27,7 Mio €.

Il Risultato Operativo, pari a 2,9 Mio €, ha acquisito ammortamenti per 2,3 Mio €, accantona-
menti a fondi rischi e oneri futuri per 8,1 Mio €, accantonamenti a fondi a destinazione vincolata

per 17,1 Mio €; oneri diversi di gestione per 1,7 Mio € e proventi finanziari per 4,3 Mio €.

Anche per ’esercizio 2024, in linea con quanto effettuato per l’esercizio scorso, la FIGC ha
inteso avvalersi delle disposizioni di cui all’articolo 1, comma 185, della Legge n. 234/2021,
come sostituito dall’articolo 19, comma 1, lett. a), del D.L. n. 69/2023, convertito dalla Legge
103 del 2023, le cui risultanze sono rappresentate nel documento di bilancio oggetto della

presente relazione.

In particolare, in attuazione di quanto sopra, le somme non versate a titolo di imposta (IRES e
IRAP sugli utili commerciali dell’esercizio), pari a 16,7 Mio €, sono state integralmente desti-

nate alla copertura di future attivita statutarie non commerciali.

Tenuto conto di quanto sopra il Risultato di Esercizio 2024, al netto delle imposte di periodo,

risulta pari a 2,2 Mio €.



Attivita gestionale e istituzionale della Federazione

L’operato della Federazione si € contraddistinto per ’impegno profuso nelle attivita di valoriz-
zazione e sviluppo delle potenzialita federali in campo sportivo, commerciale, istituzionale e
sociale, nonché per il perseguimento degli obiettivi di buona gestione, con il fine ultimo di
assicurare un elevato livello di servizi strettamente connessi ai propri scopi istituzionali legati
all’attivita del giuoco del calcio e agli aspetti sociali ad essa connessi, garantendo i migliori

risultati sportivi, organizzativi ed economici.

Anche per il 2024, le principali progettualita deliberate dalla Governance federale hanno avuto
come obiettivo principale I’attuazione di programmi volti ad assicurare la sostenibilita del si-
stema calcio a tutti i livelli, attraverso la conferma del rilevante e strategico programma di
sostegno economico e finanziario a beneficio di club e componenti federali, concretizzatosi in
una valorizzazione complessiva della politica dei servizi 2024 pari a circa 32 milioni di euro. Di
questi, 13,5 milioni rivengono dalle risorse ex Legge 234/2021, il cui ammontare é stato deter-
minato in misura pari al 100% delle somme non versate a titolo di IRES ed IRAP (commerciale)

dell’esercizio 2023.

Il sostegno della Federazione € stato fondamentale per consentire al mondo del calcio di rias-
sorbire nel breve termine gli effetti prodotti dalla pandemia sul calo dei tesseramenti, regi-
strando un aumento del numero di tesserati superiore al periodo pre-COVID e posizionando la
FIGC, tra le 55 Federazioni calcistiche affiliate alla Uefa, al 5° posto per numero complessivo

di calciatori tesserati.

L’impatto pil significativo si & registrato nell’ambito del settore strategico dell’attivita giova-
nile. Il calcio giovanile e dilettantistico continua a rappresentare, da un punto di vista delle
dimensioni dell’attivita e del conseguente impatto socioeconomico, il principale movimento
sportivo italiano, profondamente radicato nel tessuto sociale del territorio, ma anche un set-
tore di rilevanza strategica per lo sviluppo e l’arricchimento del potenziale tecnico dei giovani

calciatori.
La Federazione ha portato avanti tutti i programmi strategici pianificati per l’esercizio 2024.
In particolare:

v relativamente al profilo sportivo delle rappresentative nazionali, il 2024 e stato per il Club

Italia un anno contrassegnato da un incremento delle attivita delle squadre nazionali



rispetto all’anno precedente: sono state infatti disputate 238 partite ufficiali rispetto alle
222 dell’esercizio 2024.

Nell’ambito dell’attivita sportiva 2024, la Nazionale A, qualificata alla Fase Finale del Cam-
pionato Europeo UEFA che si € svolta in Germania, ha raggiunto gli ottavi di finale venendo
poi eliminata dalla Svizzera. Al contempo, pero, alla ripresa dell’attivita dopo la negativa
parentesi dell’Europeo, la squadra € riuscita a qualificarsi alla prima edizione dei quarti di

finale UEFA Nations League in programma nel mese di marzo 2025.

Per quanto riguarda le attivita delle restanti Nazionali, il 2024 e stato contraddistinto dai
prestigiosi risultati conseguiti dalle squadre nazionali giovanili maschili, dalla Nazionale A

femminile e dalla Nazionale maschile di Beach Soccer.
In particolare:

o la Nazionale maschile Under 17, per la prima volta nella storia, ha vinto il Campionato
Europeo UEFA;

o la Nazionale maschile Under 19, qualificata alla Fase Finale del Campionato Europeo di

categoria, ha raggiunto la semifinale cedendo poi il passo alla Spagna;

o a conferma e suggello dei ragguardevoli risultati sportivi raggiunti in ambito giovanile,
la FIGC ha ottenuto, per la prima volta nella sua storia, il prestigioso Premio Burlaz,
assegnato dalla UEFA alla Federazione che, nel biennio precedente, ha conseguito i mi-

gliori risultati sportivi a livello di Nazionali maschili Under 17 e Under 19;

o la Nazionale A femminile si & qualificata al Campionato Europeo UEFA 2025, che si svol-
gera in Svizzera, vincendo il girone di qualificazione contro Olanda, Norvegia e Finlan-

dia;

o la Nazionale di Beach Soccer maschile ha raggiunto sia la finale del Campionato del
Mondo FIFA disputato a Dubai a febbraio 2024, perdendola contro il Brasile, sia la qua-
lificazione per la Fase Finale del Campionato del Mondo FIFA che si svolgera alle Sey-

chelles nel prossimo mese di maggio.

v' Sul piano dell’efficientamento dell’organizzazione delle attivita istituzionali e dell’inno-

vazione dei relativi processi, € proseguita, per essere in larga parte completata nel corso

dell’esercizio 2024, ’attuazione del primo piano industriale triennale della Federazione,

incentrato sulla razionalizzazione organizzativa interna, lo sviluppo di nuovi processi



digitali e la capacita di creare nuovi format e contenuti per le diverse categorie di stake-

holder interni ed esterni.

Tra i nuovi strumenti gestionali e operativi introdotti, a beneficio degli uffici della Fede-

razione e/o dei principali stakeholders esterni, vanno senz’altro ricordati:
- U’entrata a pieno regime del nuovo sistema di CRM;

- Lulteriore sviluppo del “Portale Servizi” federale, con - tra le altre implementazioni
introdotte - il potenziamento dell’informatizzazione dell’anagrafe federale, delle

funzioni di tesseramento di calciatori e tecnici e del “portale tecnici”;
- lulteriore fase evolutiva della piattaforma del Processo Sportivo Telematico;

- la piena realizzazione della piattaforma di archiviazione degli asset digitali della

Federazione;
- lo sviluppo del sistema integrato di gestione delle risorse umane;
- la realizzazione della piattaforma “Sostenabilia”;

- ’avvio delle attivita propedeutiche alla creazione del nuovo ecosistema digitale

integrato della comunicazione federale e del nuovo sito internet della FIGC;
- il potenziamento del nuovo sistema dati integrato del Club Italia;
- Uentrata a pieno regime della nuova piattaforma OTT della Federazione;
- ’avvio del processo di realizzazione del nuovo sistema di cybersecurity federale.

v' Sul piano dello sviluppo del calcio femminile, nella stagione 2023-24, il calcio femminile

ha conquistato un posto di rilievo nel cuore del grande pubblico, riflettendo la diversita e
l'entusiasmo che questo sport sa suscitare. Con un aumento del 20% della presenza di spet-
tatori alle partite della prima fase del campionato di Serie A Femminile rispetto all’anno
precedente, il calcio femminile trionfa anche nel settore giovanile, che rappresenta la linfa

vitale della pratica calcistica nel nostro Paese e il volano di valori sportivi e sociali.

Al termine della stagione 2023/2024, le tesserate erano circa 46.000, di cui quasi 31.000
con un’eta inferiore ai 18 anni, un numero peraltro in costante crescita (pit che raddop-
piato negli ultimi dieci anni), confermando come il calcio sia diventato una delle prime

scelte sportive per le giovani.



Trend di crescita si evincono anche in termini di investimenti, interesse dei media, della

fan base e degli sponsor.

I canali social della FIGC Femminile viaggiano ormai spediti verso i 200mila follower. Una
crescita impressionante, che emerge dal report social relativo alla stagione 2023-24 e pub-
blicato sul sito FIGC: la rilevazione della stagione 2021-22 era stata di 98mila e quella del
2022-23 di 136mila, mentre alla fine della passata stagione il contatore si € fermato a
174mila.

Sul piano dello sviluppo commerciale, come noto, la FIGC ha avviato negli ultimi anni un

percorso di valorizzazione della propria dimensione commerciale attraverso la gestione
diretta di alcuni processi chiave: commercializzazione partnership, accounting, monitorag-
gio visibilita, gestione diritti televisivi (ad eccezione dei diritti commercializzati central-
mente dalla UEFA), produzione di contenuti editoriali, organizzazione di eventi business e

attivita della e-Nazionali.

Tale processo di internalizzazione ha prodotto una significativa e progressiva crescita dei
proventi commerciali che risulta ancor pil rilevante se si includono quelli relativi allo Spon-

sor Tecnico (Adidas).

Dal punto di vista commerciale, nello specifico, il 2024 ha contribuito ad una ulteriore
crescita complessiva del fatturato specifico, rispetto all’esercizio precedente, di oltre il
15% (+10,4 Mio €).

| principali ambiti operativi riferiti al calcio giovanile di club e scolastico riguardano la

promozione, |’organizzazione e lo sviluppo dell’attivita sportiva e formativa dei giovani
calciatori e delle giovani calciatrici di tutto il territorio nazionale. Un movimento che coin-
volge oltre 700mila atleti Under 17 appartenenti alle societa sportive dell’intero Paese che
nel suo complesso, tenendo presenti tutti i praticanti di attivita giovanile, supera le

830mila unita.

| Campionati Giovanili direttamente organizzati dalla FIGC costituiscono la massima espres-
sione tecnica del calcio giovanile in Italia. Nella corrente stagione sportiva vi hanno parte-
cipato ben 98 societa: 97 club professionistici di Serie A, Serie B e Serie C piu la San Marino
Academy. | 7 Campionati organizzati e gestiti interamente dal SGS contano la partecipa-
zione di 295 squadre per un totale di 7.400 calciatori delle categorie di eta dall’Under 15
all’Under 18.
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All’attivita prettamente tecnico-sportiva si aggiunge quella educativa e formativa, che
trova la sua espressione pil compiuta nell’Evolution Programme del Settore Giovanile e
Scolastico FIGC, il cui obiettivo primario &, per I’appunto, quello di strutturare un percorso
di formazione tecnico-sportiva ed educativa rivolta al territorio e a tutti i soggetti coinvolti
a vario titolo nella crescita dei calciatori e delle calciatrici: tecnici, dirigenti, allenatori,
genitori. Piu in generale, il Programma di Sviluppo Territoriale del Settore Giovanile e
Scolastico propone un nuovo approccio e una nuova metodologia che possano favorire la
creazione di un ambiente in cui ogni calciatrice e ogni calciatore possa esprimersi al me-

glio.

Nel febbraio 2024, inoltre, € stata ufficialmente lanciata |’applicazione dell’Evolution Pro-
gramme, che costituisce un importante nuovo strumento formativo a disposizione di tutto
il movimento calcistico giovanile. In sintesi, la forza di questo strumento consiste nella sua
capacita di raggiungere anche tutti i giocatori che partecipano alle attivita dei Centri Fe-
derali Territoriali, nonché le loro famiglie, che possono accedere all’applicazione e trovare
cosi un nuovo punto di contatto regolare con le attivita svolte nei Centri Federali Territo-
riali, nelle Aree di Sviluppo Territoriale e nei Centri di Sviluppo Territoriale della Federa-

zione.

Come negli anni scorsi, intensa é risultata, infine, I’attivita dedicata allo sviluppo del Cal-
cio nella Scuola, realizzata grazie alla costante promozione dell’attivita da parte dello
staff tecnico messo a disposizione dal Settore Giovanile e Scolastico e attraverso il portale
Valori In Rete che raccoglie, da piu di 10 anni, U’intera offerta formativa specificamente

dedicata alle istituzioni scolastiche di ogni ordine e grado dell’intero territorio nazionale.

Sul piano della dimensione internazionale della Federazione, dopo i successi organizzativi
di EURO 2020 a Roma, della Final Four di UEFA Nations League 2021 a Milano, dell’atto

conclusivo della UEFA Women’s Champions League 2022 a Torino e dell’assegnazione

all’ltala nel 2023, insieme alla Turchia, dell’organizzazione dell’Europeo 2032, nel 2024 la
Federazione ha ottenuto la prestigiosa assegnazione dell’organizzazione della Supercoppa
Europea 2025 ad Udine, la prima che scaturira dal nuovo format delle competizioni europee

per club.

Sempre nel 2024, la FIGC ha, inoltre, avanzato la propria manifestazione di interesse per

poter ospitare, nel 2029, il Campionato Europeo femminile di calcio.

Quanto all’organizzazione di Euro 2032, nel 2024 é proseguito il lavoro di raccordo con le

istituzioni governative, le amministrazioni locali, ’'UEFA e la Federazione turca per tenere



fede nel migliore modo possibile agli impegni assunti in fase di candidatura, con particolare
riferimento all’individuazione dei cinque stadi che dovranno ospitare il lato italiano della
manifestazione, i cui progetti esecutivi dovranno essere approvati entro ottobre 2026 e i
conseguenti lavori avviati entro marzo 2027. Tutto cio per far si che Euro 2032 rappresenti
un’opportunita e un volano per consentire finalmente di realizzare le nuove infrastrutture

di cui il nostro paese e il sistema calcio hanno tanto bisogno.

Sul piano del rafforzamento del sistema arbitrale, il 2024 & stato un anno caratterizzato

da un intenso percorso formativo.

Si sono susseguiti raduni degli Organi Tecnici Nazionali: 17 per la CAN, 8 per la CAN C, 13
per la CAN D - compresi alcuni miniraduni su base macroregionale visto il numero elevato
di arbitri e assistenti in organico; 5 per la CAN 5 Elite e 5 per la CAN 5. Relativamente alle
Commissioni Osservatori Nazionali: 5 raduni per la CON Professionisti, 4 per la CON Dilet-
tanti, 3 raduni per la CON 5, mentre il beach soccer ha svolto 3 raduni in totale, tra corso

di selezione, stage precampionato e parte finale.

Il Settore Tecnico Arbitrale, organo che cura la formazione, il perfezionamento tecnico di
Arbitri, Assistenti, Osservatori ed istruttori tecnici e promuove la conoscenza delle regole
del giuoco del calcio trovandone la corretta applicazione, ha svolto costante attivita di
supporto a Sezioni, Comitati Regionali/Provinciali e Organi Tecnici Nazionali, mediante la
partecipazione a incontri e raduni. Nell’ambito della sua attivita, ha organizzato cinque
raduni in totale, alcuni dedicati ai Talent & Mentor, all’interno del progetto UEFA Referee
Convention contenuto nel progetto UEFA HatTrick, altri ai componenti dei vari moduli per

una costante e capillare modalita di formazione.

Sul piano delle innovazioni di processo, a partire da febbraio 2024 ¢ stata avviata la tra-
smissione televisiva “Open Var”, nella quale, in un’ottica di massima trasparenza, vengono
mostrati i principali episodi VAR della giornata appena conclusasi con l’audio originale delle

comunicazioni intercorse tra la sala Var e gli arbitri in campo.

Inoltre, sempre nel 2024, e stata inoltrata all’IFAB la richiesta di poter attuare in varie
competizioni italiane, non appena possibile, alcune sperimentazioni quali: la nuova regola
relativa alla punizione della trattenuta eccessiva del pallone da parte del portiere; il VAR
a chiamata; ’adozione del cd Football Video Support in una serie di competizioni diverse
dalla Serie A e dalla Serie B; l’introduzione del tempo effettivo di gioco; ’autorizzazione

dell’uso di sistemi di comunicazione tra la panchina e i calciatori in campo.



Il 2024 si & poi concluso con il rinnovo dei vertici arbitrali, Presidente, Vicepresidenti e
Componenti del Comitato Nazionale eletti nell’Assemblea Generale tenutasi in data 14 di-

cembre.

Per quanto riguarda gli aspetti normativi e regolamentari, i principali adeguamenti che

hanno caratterizzato l’attivita federale nel 2024 hanno riguardato: le significative modifi-
che apportate allo Statuto federale, approvate a larghissima maggioranza nell’ Assemblea
Straordinaria del 4 novembre 2024, volte a riconoscere una maggiore autonomia operativa
e gestionale a tutte le componenti del sistema; la conferma dell’anticipo della tempistica
per Ueffettuazione degli adempimenti relativi alle Licenze Nazionali 2025/2026; |’abbre-
viazione dei tempi per le eventuali segnalazioni di inadempimenti da parte della Covisoc;
la riforma delle modalita di partecipazione delle Seconde Squadre al campionato di Serie
C, prevedendo - tra le altre cose - la possibilita di retrocessione in Serie D e regole piu
stringenti per la partecipazione dei calciatori agli eventuali play-off; l’introduzione del
nuovo format dei campionati femminili di vertice; U’introduzione della nuova finestra di
mercato 1-10 giugno per i club di Serie A, in ottemperanza a quanto previsto dalla FIFA in
relazione alla disputa del nuovo mondiale per Club; la riforma del Regolamento federale
Agenti; il recepimento in ambito domestico della nuova normativa FIFA in materia di limi-

tazione del numero di prestiti.

Sul piano delle attivita piu strettamente istituzionali, va innanzitutto segnalata la prose-

cuzione della complessa gestione dell’entrata in vigore, a partire dal 1°luglio 2023, del
d.lgs.36/2021 in materia di abolizione del vincolo sportivo e nuova disciplina del lavoro
sportivo. Cio ha continuato a comportare, per gli uffici federali, un articolato lavoro di
interlocuzione con le istituzioni governative, raccordo con le componenti federali, adegua-
mento delle norme organizzative interne federali, monitoraggio continuo degli effetti pro-
dotti dalla riforma, effettuazione degli innumerevoli adempimenti amministrativi e con-
trattuali previsti, adeguamento dei sistemi informativi interni, per consentire all’intero
mondo calcistico, in particolare quello dilettantistico, di iniziare la nuova stagione sportiva
2023/2024 con regole, procedure e modalita operative aggiornate al mutato contesto di

riferimento.

Il 28 marzo 2024 e stato, inoltre, approvato a larghissima maggioranza dal Consiglio Fede-
rale il nuovo piano strategico della FIGC, che traccia, per l'intero calcio italiano, precise
linee di sviluppo in materia di sostenibilita economico-finanziaria, investimento sui sistemi
giovanili, impulso al calcio femminile, innovazione a supporto del calcio, rafforzamento

dei legami tra calcio e istruzione, valorizzazione del calcio italiano all’estero,
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ottimizzazione degli strumenti giuslavoristici, potenziamento infrastrutturale in un’ottica

di risparmio energetico; rafforzamento del modello delle seconde squadre.

E proseguita, altresi, [’attivita dei tavoli di lavoro che hanno coinvolto tutte le componenti
federali su temi di fondamentale importanza quali: le riforme di sistema; le nuove norme
di tesseramento; la sostenibilita economico-finanziaria; lo sviluppo della filiera federale

del calcio femminile; il regolamento agenti; la revisione dei costi arbitrali.

E stato, infine, implementato, attraverso la definizione delle linee guida per la redazione
dei relativi modelli organizzativi e di controllo da parte delle societa e ’attivazione della
Commissione a cio deputata, il sistema di safeguarding federale, in ottemperanza a quanto

previsto dal decreto lgs 39/2021.

Quanto alle attivita di responsabilita sociale, la FIGC & da sempre sensibile al contesto in

cui opera ed é un’istituzione responsabile verso i suoi stakeholders e ’intero sistema Paese.
La responsabilita sociale e le politiche per la sostenibilita rappresentano una priorita nella
strategia federale e con U’apertura delle nuove sezioni del proprio portale si & inteso ren-

dere piu visibili e fruibili a tutti le attivita di sviluppo e promozione ad esse collegate.

In attuazione della nuova “Strategia di Sostenibilita” della Federazione Italiana Giuoco Cal-
cio, presentata nel luglio 2023 nel solco dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e della “Stra-
tegia di Sostenibilita UEFA”, la FIGC, prima Federazione sportiva in Italia a dotarsi di un
documento strategico di questo tipo, ha proseguito nella propria assunzione di impegni
chiari che possano favorire uno sviluppo sostenibile del calcio italiano, nel rispetto delle
esigenze della competizione sportiva globale e di quella con gli altri prodotti dell’industria
dell’intrattenimento. Con cio la Federazione ha, altresi, inteso indicare una nuova vi-
sion che consegna al calcio un ruolo da protagonista nel processo di attivazione, ispirazione

e accelerazione dell’azione collettiva nell’ambito dei diritti umani e ambientali.

Le azioni e gli obiettivi indicati nel percorso di breve, medio e lungo termine, inoltre, si
affiancano all’azione quotidiana di governo dello sport piu popolare nel Paese, che tende

costantemente a rendere il nostro calcio sempre piu inclusivo e socialmente responsabile.

In questo quadro, si inserisce il lancio, a partire da 2024, della nuova piattaforma Sostena-
bilia, creata per valorizzare e raccogliere in un unico spazio tutte le iniziative sviluppate
nell’ambito della Strategia di Sostenibilita Sociale e Ambientale della FIGC, lanciata a lu-
glio 2023.
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Con questo nuovo strumento, che vuole essere un amplificatore delle attivita svolte quoti-
dianamente dentro e fuori dai campi per rendere il calcio sempre pil rispettoso dei diritti
umani e dell’ambiente, la FIGC si pone all’avanguardia in ambito nazionale e internazionale
creando una vera e propria finestra sul cambiamento di cui si & fatta promotrice nel movi-

mento calcistico.

Tra i principali obiettivi del progetto, organizzato in 11 sezioni dedicate a: Antirazzismo,
Tutela dei Minori, Uguaglianza e Inclusione, Calcio per tutte le Abilita, Salute e Benessere,
Sostegno ai Rifugiati, Emergenza e Diritti, Economia Circolare, Emergenza Climatica, So-
stenibilita degli Eventi e Sostenibilita delle Infrastrutture, vi sono quelli di offrire un palin-
sesto di notizie e informazioni costantemente aggiornato sul tema della sostenibilita so-
ciale e ambientale all’interno di un contenitore unico e facilmente accessibile;
dare voce all’universo di modelli positivi che ruotano attorno al mondo del calcio, portando
alla ribalta le storie pill emozionanti e i progetti pill coraggiosi, per mettere [’accento sulle
componenti valoriali di questo sport; coinvolgere e ispirare un pubblico ampio, dai club, ai
praticanti, ai tifosi, promuovendo una cultura della sostenibilita attraverso il calcio;
fornire risorse didattiche come video tutorial, cartoon e infografiche legate alla sostenibi-

lita utili a scuole calcio, allenatori e formatori impegnati in attivita educative a vari livelli.

Relativamente alle attivita di calcio paralimpico e sperimentale, & proseguita nel 2024

’attivita svolta dalla DCPS (Divisione Calcio Paralimpico e Sperimentale), istituita dalla
FIGC nel 2019, dopo la sottoscrizione di un apposito protocollo d’intesa tra FIGC e CIP

(Comitato Italiano Paralimpico).

Come noto, la FIGC é stata la prima Federazione sportiva nell'intero panorama internazio-
nale a prevedere al suo interno listituzione di una Divisione Federale dedicata al calcio
paralimpico e sperimentale, avviando cosi un percorso che intende dare un forte segnale

di cambiamento culturale.

La stagione 2023-2024 ha visto la partecipazione di 120 societa e 180 squadre, per un totale
di circa 2.800 atlete e atleti tesserati. Le competizioni nazionali della Divisione si sono
svolte in 17 diverse regioni, concludendosi con le Finali nazionali di Tirrenia, nel maggio
2024.

La Divisione rappresenta un unicum all’interno del movimento calcistico italiano: i progetti
vengono infatti sviluppati attraverso il supporto delle principali entita federali ed endo-

federali: tutte le gare ufficiali della Divisione ed alcuni tornei patrocinati sono arbitrate
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da ufficiali di gara AlA; il corso per allenatori di calciatori con disabilita e stato realizzato
anche grazie alla collaborazione dell’AIAC; tutte le Leghe professionistiche e dilettantisti-
che supportano la Divisione sotto |’aspetto promozionale ed organizzativo anche attraverso

specifici gemellaggi.

E R L L S

In estrema sintesi, il consolidamento degli importanti risultati economici e finanziari raggiunti
dalla Federazione negli ultimi anni, unitamente al supporto ricevuto dalla societa Sport e Salute
SpA e dalle organizzazioni calcistiche internazionali FIFA e UEFA in alcune aree progettuali
mirate (solo per citare alcuni esempi: piattaforma OTT; nuovo ecosistema digitale della comu-
nicazione; progetti scolastici; torneo di calcio paralimpico e sperimentale; sistema di cyberse-
curity), ha consentito, anche nel 2024, di garantire il sostegno economico degli investimenti

sui programmi di valorizzazione degli asset strategici della Federazione.
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ANALISI DEL VALORE DELLA PRODUZIONE

Le principali voci relative al Valore della Produzione sono rappresentate dalle seguenti tipo-

logie di ricavo, di cui si rappresenta la composizione:

2024 2023 DELTA
Contributi Sport e Salute 35.993.960 41.443.903 (5.449.943)
Quote degli associati 24.002.699 24.716.778 (714.079)
Ricavi da manifestazioni internazionali 54.961.258 47.063.021 7.898.237
Contributi dello Stato Regioni Enti Locali 0 15.703 (15.703)
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni 81.211.086 70.773.953 10.437.133
Altri ricavi 28.060.611 27.702.139 358.472

Valore della Produzione 224.229.614 211.715.497 12.514.117

13% 16%

0%

m Contributi Sport e Salute

» Quote degli associati

m Ricavi da manifestazioni internazionali
Contributi dello Stato Regioni Enti Locali

m Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni

" Altri ricavi

Il Valore della produzione 2024 si attesta a 224,2 Mio € evidenziando un delta di oltre 12,5 Mio
€ rispetto all’esercizio 2023 collegato, in via prevalente, all’incremento delle voci “Ricavi da
manifestazioni internazionali” e “Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni” per gli effetti eco-
nomici positivi legati rispettivamente alla partecipazione della Nazionale maggiore al Campio-
nato Europeo 2024, alla sottoscrizione di nuovi contratti di sponsorizzazione ordinari nonché ai

maggiori proventi da Royalties riferite allo sponsor tecnico Adidas.
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| ricavi propri della Federazione, pari ad oltre 188 Mio €, sono legati principalmente alle attivita

che, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo, di seguito si evidenziano:

» quote di tesseramento e di iscrizione ai campionati;

» introiti da sanzioni irrogate dagli Organi di Giustizia nel corso dell’esercizio;

» attivita di formazione organizzata dal Settore Tecnico;

= contributi da Federazioni internazionali;

* ricavi da biglietteria;

= valorizzazione dei diritti televisivi;

» valorizzazione dei proventi da corrispettivi per pubblicita e sponsorizzazioni;

» risorse rivenienti dalla Mutualita generale di sistema (ex art. 22.3 decreto-legge 22 ot-
tobre 2016 convertito in legge 1° dicembre 2016 n. 225);

Contributi Sport e Salute € 35.993.960

Il valore 2024 é in diminuzione rispetto al 2023 di 5,4 Mio €

Il valore del contributo ordinario per ’anno 2024, deliberato dal CDA della societa nella seduta

del 22 dicembre 2023, é stato pari a complessivi 35,9 Mio €.

Il decremento registrato riguarda, in via prevalente, ’esaurimento della contribuzione straor-
dinaria presente nel 2023, in attuazione del DPCM 7 luglio 2022, finalizzata alla promozione ed
al potenziamento dell’attivita di base, che ha coinvolto sia ’ambito del Settore Giovanile e
Scolastico, comprensivo dei suoi Centri Federali Territoriali, sia quello della Divisione Calcio

Paralimpico e Sperimentale.

Quote degli Associati € 24.002.699

Il valore 2024 é in diminuzione rispetto al 2023 di 0,7 Mio €

Tale voce é rappresentata dalle quote di tesseramento federale nel suo complesso e com-

prende, nello specifico:
v" le quote di tesseramento e affiliazione;

v le quote di iscrizione ai campionati giovanili;
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v"le quote di iscrizione ai corsi organizzati dal Settore Tecnico;
v le tasse gare e le multe.

Si segnala che, come ogni anno, si & provveduto a adeguare lo specifico fondo svalutazione
crediti, a parziale rettifica del valore suindicato, in relazione alle ammende inflitte a societa
nel frattempo fallite e/o cessate. Cio sulla base delle indicazioni ricevute dall’Ufficio Affari

Legali della Federazione.

Ricavi da Manifestazioni Internazionali € 54.961.258

Il valore 2024 é in aumento rispetto al 2023 di 7,9 Mio €

| proventi iscritti nella voce in esame sono rappresentati nella tabella seguente:

2024 2023 DELTA
Contributi da Federazioni Internazionali 15.353.304 9.122.342 6.230.962
Diritti televisivi 33.779.170 33.440.170 339.000
Vendita di biglietti 3.239.393 3.873.933 (634.540)
Altri proventi da Manifestaz. Internazionali 2.589.392 626.576 1.962.815
Ricavi da manifestazioni internazionali 54.961.258 47.063.021 7.898.237
Di seguito le principali evidenze:
1. Contributi da Federazioni Internazionali € 15.353.304

In tale voce di ricavo sono stati iscritti i contributi riconosciuti dalla Uefa e dalla Fifa in rela-

zione alle attivita e ai progetti connessi alle manifestazioni nazionali e internazionali.

Fra questi si segnalano i contributi Uefa riferiti alla partecipazione della Nazionale A alla fase
finale del Campionato Europeo A in relazione al posizionamento ottenuto (12,25 Mio €) ed alla
c.d. Solidarity Fee in relazione alla partecipazione alle 6 gare di Nations League 2024 (2,25 Mio
€).

La parte residuale é relativa alla quota di competenza dei contributi UEFA finalizzati al pro-

gramma Hattrick.

2. Diritti televisivi € 33.779.170



| proventi legati ai corrispettivi per diritti televisivi fanno riferimento alla valorizzazione eco-
nomica degli eventi sportivi 2024 riferiti all’accordo FIGC/UEFA, relativo alla centralizzazione
dei diritti televisivi delle gare della Nazionale maggiore, nonché ai parametri stabiliti dal con-
tratto RAI.

3. Vendita di biglietti € 3.239.393

| ricavi derivanti dalla vendita di biglietteria sono riferiti alle partite di tutte le Nazionali, con

chiara prevalenza della Nazionale A maschile.
4. Altri ricavi da manifestazioni internazionali € 2.589.392

In tale voce vengono acquisiti i contributi riconosciuti dagli Organismi Internazionali FIFA e
UEFA a sostegno delle spese per trasferte delle diverse Squadre Nazionali, nonché i ricavi ge-
nerati da specifiche attivita/partite/tournee delle nazionali italiane. In particolare, i maggiori
proventi 2024 sono collegati alla partecipazione della Nazionale A alla Tournée USA svoltasi nel

mese di marzo 2024.

Ricavi da Pubblicita e Sponsorizzazioni € 81.211.086

Il valore 2024 é in aumento rispetto al 2023 di 10,5 Mio €

| proventi iscritti nel mastro in esame sono rappresentati nella tabella seguente.

2024 2023 DELTA

Corrispettivi da pubblicita e sponsor 55.885.469 48.416.470 7.468.999
Proventi da operazioni permutative 14.737.258 15.244.780 (507.523)
Proventi da Royalties 10.588.359 7.112.702 3.475.657

Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni 81.211.086 70.773.953 10.437.133

In tale mastro vengono iscritti i proventi derivanti dagli accordi riferiti al rapporto con i Part-
ner commerciali, nonché quelli relativi alla partnership a lungo termine con il nuovo sponsor

tecnico Adidas che vestira, sino al 31 dicembre 2030, le squadre nazionali azzurre.

L’incremento complessivo acquisito nel bilancio 2024 (10,5 Mio €) e legato alla maggiore valo-
rizzazione sia dei proventi da corrispettivi sia di quelli derivanti da operazioni permutative
previsti nei nuovi accordi con i diversi partner commerciali ed acquisiti, per competenza, nel

bilancio in esame.



Altrettanto significativa risulta la crescita delle Royalties sulla vendita di prodotti a marchio
FIGC (10,6 Mio €), che ha registrato, nel 2024, un incremento di 3,5 Mio € rispetto ai dati

consuntivi dell’esercizio 2023.

Complessivamente, i risultati commerciali raggiunti dalla FIGC negli ultimi esercizi confermano
la bonta della scelta strategica legata al percorso di valorizzazione della propria dimensione
commerciale, intrapreso con l’internalizzazione e conseguente gestione diretta delle attivita
di alcuni processi chiave come la commercializzazione delle partnership, l’accounting e la pro-

duzione dei contenuti editoriali.

Altri Ricavi € 28.060.611

Il valore 2024 é in aumento rispetto al 2023 di 0,4 Mio €

La principale tipologia di ricavo iscritta in tale mastro, alla voce Altri recuperi, rimborsi e
proventi, ¢ relativa ai contributi derivanti dalla Legge n. 225 del 1 dicembre 2016 che deter-
mina le percentuali, i criteri e le modalita di erogazione del 10% degli introiti derivanti dalla
vendita dei diritti audiovisivi della Lega Serie A, per il tramite della FIGC, destinati alla Lega B
(6%), alla Lega Pro (2%), alla Lega Nazionale Dilettanti (1%) e alla FIGC stessa (1%) ed entrata
in vigore il 1° luglio 2017.

ANALISI DEI COSTI DI PRODUZIONE
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| Costi di Produzione (225,7 Mio €) rappresentano il totale delle voci di: costi per U'attivita

sportiva, costi di funzionamento, ammortamenti, accantonamenti e oneri diversi di gestione.

Si espone, di seguito, il dettaglio delle suddette voci:

2024 2023 DELTA

Costi Attivita Sportiva 146.378.616 141.954.696 4.423.920

Costi di Funzionamento 50.112.727 45.598.245 4.514.482

Ammortamenti 2.323.622 2.078.651 244.971

Accantonamento f.di rischi e oneri 8.093.094 5.967.711 2.125.383
Accantonamento f.di a Destinazione Vincolate 17.058.643 14.212.327 2.846.316
Oneri Diversi di Gestione 1.708.929 1.695.754 13.175

Costi Produzione 225.675.632 211.507.384 14.168.247

COSTI PER ATTIVITA’ SPORTIVA € 146.378.616

2024 2023 DELTA

Preparazione olimpica/Rappresentative Nazionali. 58.499.310 54.221.301 4.278.010

Ufficiali di Gara 57.898.606 52.207.922 5.690.684
Organizz. Manifestaz. Sportive Internazionali 262.875 1.092.104 (829.229)

Organizz. Manifestaz. Sportive Nazionali (Escluso sq. Nazionali) 10.027.144 8.199.842 1.827.302
Organismi internazionali 515 499 15
Formazione Ricerca e Documentazione 7.340.753 9.353.951 (2.013.198)
Promozione sportiva 6.102.288 8.767.884 (2.665.596)
Trasferimenti per l'attivita sportiva 6.242.683 8.107.058 (1.864.375)

Gestione impianti sportivi 4.442 4.136 306

Costi Attivita Sportiva 146.378.616 141.954.696 4.423.920

Il valore 2024 é in aumento rispetto al 2023 di 4,4 Mio €

| Costi per attivita sportiva sono riferiti, in via prevalente, ai costi sostenuti per le manifesta-
zioni sportive delle Squadre Nazionali Maschili e Femminili, per gli Ufficiali di gara, oltre che
per la gestione ordinaria centrale e territoriale dellAIA e dei due Settori federali. Attivita
sportive che, in considerazione delle mutate condizioni epidemiologiche e del progressivo ade-
guamento del contesto normativo di riferimento, hanno ormai ripreso a pieno regime con rife-

rimento a tutte le categorie calcistiche.
L’incremento registrato rispetto all’esercizio precedente & dovuto:

v' ai costi collegati alla partecipazione della Nazionale A al Campionato Europeo 2024

svoltosi in Germania nel mese di giugno 2024;



v/ ai costi collegati alla partecipazione di diverse Squadre Nazionali (Nazionale A femmi-
nile, Under 21, Nazionali giovanili maschili) alle fasi finali dei rispettivi campionati eu-

ropei e/o mondiali di categoria;

v/ al maggior numero di gare arbitrate nell’esercizio 2024 riferite, in particolare, ai cam-
pionati dilettantistici e giovanili, di cui verra data specifica evidenza nella sezione di
competenza, e all’intervenuto adeguamento, a molti anni di distanza dall’ultima pre-
cedente revisione, delle tariffe chilometriche per ’attivita arbitrale nazionale e dei

rimborsi forfettari per quella regionale.

Altro aspetto significativo che influisce sulla comparazione del dato 2024 con quello dell’eser-
cizio 2023, con particolare riferimento alle voci “Formazione Ricerca e Documentazione” e
“Promozione Sportiva”, € legato all’utilizzo del Fondo a destinazione vincolata Ex Legge
234/2021 - esercizio 2022 - da parte del Settore Giovanile e Scolastico e dell’Associazione Ita-
liana Arbitri a copertura dei costi di specifiche progettualita statutarie non commerciali rien-

tranti in questi ambiti.

Preparazione Olimpica/ Rappresentative Nazionali € 58.499.310

Il valore 2024 é in aumento rispetto al 2023 di 4,3 Mio €

Nel report sottostante vengono riepilogati i quattro raggruppamenti di cui, a seguire, si fornisce

analitico dettaglio.

2024 2023 DELTA
Partec. a Manifest. Sportive Internazionali (Sq. Nazionali) 39.800.393 36.123.593 3.676.801
Interventi per gli atleti 686.677 694.086 (7.409)
Compensi per prestazioni contrattuali 15.220.777 14.048.477 1.172.300
Controlli Commissioni su attivita sportiva 2.791.463 3.355.146 (563.683)
Preparazione olimpica/Rappresentative Nazionali 58.499.310 54.221.301 4.278.010

1. Partecipazione a manifestazioni sportive internazionali € 39.800.393

Il valore 2024 é in aumento rispetto al 2023 di 3,7 Mio €




Come gia segnalato in precedenza, il 2024 e stato caratterizzato dalla partecipazione della
Nazionale A al Campionato Europeo di categoria, preceduta da due gare amichevoli contro la

Turchia a Bologna e la Bosnia ad Empoli.

Nel corso del secondo semestre 2024, la Nazionale di Spalletti ha disputato 6 gare di Nations

League affrontando in un doppio confronto Francia, Belgio ed Israele.

Per quanto riguarda le altre Nazionali, il 2024 ha rappresentato nuovamente un anno record:
le Nazionali Under 19 e Under 17 maschili si sono qualificate per la fase finale dei rispettivi
Campionati Europei di categoria, un risultato che incorona la Federazione Italiana Giuoco Calcio
come l'unica ad aver portato per 5 anni consecutivi entrambe le formazioni alle rispettive fasi
finali. Un record, impreziosito dai numeri dell'Under 19 che ha chiuso a punteggio pieno la fase
élite (non accadeva dal 2008). L'Under 17, qualificata per l'ottava volta in 8 edizioni della fase
finale giocata a 16 squadre, ha conquistato il titolo di Campione d’Europa per la prima volta

nella sua storia, battendo in finale il Portogallo.

Risultati importanti, frutto della qualita che sta emergendo dai settori giovanili dei club, in
grado di certificare il grande impegno del Club Italia e di tutti gli staff tecnici che hanno svolto
il proprio lavoro con metodo e unita d’intenti con tutte le componenti tecniche e organizzative
attraverso un mix di programmazione, talento e visione che ha reso le Nazionali Giovanili ita-

liane un modello da seguire.

Nella storia recente della UEFA, nessun’altra Federazione ha qualificato alle finali continentali
cosi tante squadre come la FIGC; le Nazionali giovanili, grazie al lavoro e agli investimenti della
Federazione, rappresentano ormai un modello anche per le altre Federazioni calcistiche euro-

pee.

A riprova di quanto sopra, nel 2024 la FIGC ha ottenuto, per la prima volta nella sua storia, il
prestigioso Premio Burlaz, assegnato dalla UEFA alla Federazione che, nel biennio precedente,

ha conseguito i migliori risultati sportivi a livello di Nazionali maschili Under 17 e Under 19.

2. Interventi per gli atleti € 686.677

Il valore 2024 é in linea con il dato 2023
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La voce accoglie i premi per la copertura assicurativa dei tesserati e dei dirigenti dell’ Associa-
zione Italiana Arbitri, dei partecipanti ai corsi di allenatore e preparatore atletico organizzati

dal Settore Tecnico, oltre che della sola responsabilita civile dei tesserati SGS.

3. Compensi per prestazioni contrattuali € 15.220.777

Il valore 2024 é in aumento rispetto al 2023 di 1,2 Mio €

In tale voce trovano allocazione, prevalentemente, i compensi destinati allo staff tecnico e
medico di tutte le Squadre Nazionali maschili e femminili, di Calcio a 5 e di Beach Soccer.
L’incremento € prevalentemente legato alle premialita connesse alla qualificazione della Na-

zionale A al Campionato Europeo 2024.

4. Controlli commissioni su attivita sportiva € 2.791.463

Il valore 2024 é in diminuzione rispetto al 2023 di 0,6 Mio €

In tale voce di costo vengono allocate le risorse necessarie alla gestione delle attivita svolte da
tutti gli Organi di Giustizia Sportiva, dagli Organi delle Licenze Nazionali, dagli Organi delle
Licenze Uefa e dagli Organismi Antidoping.

Ufficiali di Gara € 57.898.606

Il valore 2024 é in aumento rispetto al 2023 di 5,7 Mio €

In tale mastro affluiscono i rimborsi spese di tutte le categorie arbitrali impegnate nella dire-

zione dei campionati professionistici e dilettantistici della Federazione Italiana Giuoco Calcio.

L’incremento rispetto ai dati consuntivi dell’esercizio precedente é legato, in via prevalente,
al maggior numero di gare disputate nell’anno 2024 in ambito dilettantistico e giovanile. Questo
ha comportato un maggior numero di rimborsi arbitrali (circa 30.000) che hanno determinato

un maggior costo di circa 4,7 Mio €.

Inoltre, a far data 1° gennaio 2024, é stato deliberato l’incremento delle tariffe chilometriche
prese a riferimento per i rimborsi delle spese arbitrali relative all’attivita nazionale (da 0,21 a
0,25 cent/Km) e l’adeguamento delle tariffe forfettarie per quanto riguarda le gare disputate

in ambito regionale e provinciale.
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Organizzazione Manifestazioni Sportive Internazionali € 262.875

Il valore 2024 é in diminuzione rispetto al 2023 di 0,8 Mio €

Tale categoria di costi riguarda |’organizzazione, in Italia, di eventi internazionali gestiti diret-
tamente dalla FIGC. Tali costi sono coperti dai contributi dei rispettivi organismi internazionali

di riferimento.

Per quanto riguarda i costi iscritti in tale voce, gli stessi sono riferiti, in via prevalente, agli

Elite Round UEFA disputati in Italia dalle Nazionali giovanili maschili e femminili.

Da ultimo, nel corso del 2024, in un’ottica di collaborazione tra la Libia e ’Italia, le massime
autorita dei due governi hanno concordato la disputa della Final Six del campionato libico sul

territorio italiano, per la quale e stato richiesto il supporto organizzativo da parte della FIGC.

Organizzazione Manifestazioni Sportive Nazionali € 10.027.144

Il valore 2024 e in aumento rispetto al 2023 di 1,8 Mio €

Il mastro contempla, prevalentemente, i costi sostenuti per le manifestazioni nazionali agoni-
stiche organizzate dal Settore Giovanile Scolastico, nonché quelli collegati all’organizzazione
delle competizioni nazionali di calcio femminile per club (Serie A, Serie B, Coppa Italia e Super

Coppa) e della Divisione Calcio Paralimpico e Sperimentale.

L’incremento segnalato € legato, sostanzialmente, all’avvicendamento intervenuto tra gli spon-
sor tecnici della componente arbitrale (passaggio avvenuto il 1° luglio 2023), che ha determi-
nato un incremento significativo del valore della fornitura di materiale tecnico in dotazione
agli Ufficiali di gara (1,55 Mio € nella forma value in kind); la voce corrispondente € presente

tra i ricavi nei “Proventi da operazioni permutative”.

Formazione Ricerca e Documentazione € 7.340.753

Il valore 2024 é in diminuzione rispetto al 2023 di 2,0 Mio €
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Le attivita di cui alla voce di costo indicata rientrano tra le funzioni e gli obiettivi che la Fede-

razione e chiamata a svolgere nell’ordinamento sportivo.

La politica federale, legata alla formazione ed alla promozione della scuola tecnica nazionale
e dei vivai giovanili, si concretizza, infatti, anche attraverso la determinazione degli obiettivi
programmatici del Settore Tecnico e del Settore per l’Attivita Giovanile e Scolastica e dell’As-

sociazione Italiana Arbitri.

Quanto alla formazione tecnica: il Settore Tecnico e I’AlA presiedono, ciascuno per quanto di

propria competenza, da un lato alla formazione, istruzione, qualificazione, abilitazione, ag-
giornamento, inquadramento e tesseramento dei tecnici autorizzati a svolgere attivita nell'am-
bito della organizzazione federale e societaria attraverso la Scuola Allenatori, per quanto ri-
guarda gli aspetti didattici, ed il tesseramento per quanto riguarda gli aspetti burocratici, non-
ché, dall’altro, all’organizzazione dei corsi formazione, dei raduni, degli allenamenti e degli
stage degli arbitri e degli osservatori arbitrali di tutte le categorie. Rimane obiettivo primario
sia del Settore Tecnico sia dell’Associazione Italiana Arbitri la formazione dei tecnici e degli
arbitri, garantendo e migliorando sempre piu la qualita dei corsi e delle attivita di prepara-
zione. Nel 2024, sono state avviate e/o attivate azioni volte al contenimento delle spese, in un
quadro generale che ha comunque registrato un incremento complessivo del numero dei corsi
del Settore Tecnico e della media dei relativi partecipanti, e del numero di gare arbitrate a
tutti i livelli.

Quanto alla formazione giovanile: Il Settore Giovanile e Scolastico, nell’anno 2024, ha svilup-

pato una serie di attivita e percorsi di informazione e formazione rivolti ad interlocutori esterni
ed interni con [’obiettivo di determinare una crescita trasversale di tutti gli attori coinvolti nel
mondo del calcio giovanile. Fra le principali attivita si segnalano: Grassroots Leaders Livello E
per Tecnici e Dirigenti; Formazione interna addetti al programma Sviluppo Territoriale; For-
mazione interna di 1° Livello - Entry Level; Formazione Interna di 2° e 3° Livello per Progetto
“PlayMakers”; Corsi di formazione per operatori sociali “Refugee Teams” e sviluppo delle At-
tivita delle SGS Academy. Il Settore Giovanile e Scolastico ha sviluppato, inoltre, ulteriori e
specifiche attivita di formazione rivolte agli addetti allo sviluppo dei programmi Tutela Minori
e Youth Lab.

In particolare, come segnalato nelle premesse, il bilancio 2024 registra un decremento signifi-
cativo per quanto riguarda la categoria in esame in relazione all’utilizzo da parte dell’ Associa-

zione Italiana Arbitri delle risorse ex Legge 234/2021 (anno 2022) finalizzato alle progettualita

23



di sviluppo delle attivita formative dell’intero mondo arbitrale, sia a livello nazionale sia terri-

toriale.
Promozione sportiva € 6.102.288

Il valore 2024 é in diminuzione rispetto al 2023 di 2,7 Mio €

| costi riferiti a tale categoria riguardano, prevalentemente, ’investimento nelle attivita rivolte

alla promozione del calcio giovanile.
Tali attivita riguardano, in particolare:

v" Riconoscimento Club Giovanili di Qualita FIGC-SGS

L’attivita di verifica dei requisiti per il riconoscimento delle Club Giovanili di Qualita, con par-
ticolare attenzione alle richieste per l’ottenimento della certificazione di Club di “3° Livello”,

si & svolta in linea con i criteri previsti dalla Carta del Grassroots della UEFA;

v" Evolution Programme

il programma di sviluppo del territorio coordinato dal Settore Giovanile e Scolastico, compren-
sivo di tutte le attivita ad esso riconducibili, & proseguito nel 2024 secondo la programmazione
definita, ma con gli adattamenti resi necessari dal mutato contesto normativo relativo alla

disciplina del lavoro sportivo e dall’esigenza di razionalizzazione organizzativa.

Oltre a quanto realizzato nei Centri Federali Territoriali, € andato consolidandosi il modello di
lavoro delle Aree di Sviluppo Territoriale (AST). Nel corso del 2024, é stato ulteriormente am-
pliato tale modello, andando a ricomprendere anche le AST dedicate ai Club di calcio a 5, per
un ulteriore impulso alla valorizzazione di questa disciplina attraverso il supporto alle realta
locali.

v" Manifestazioni Grassroots FIGC-SGS

Anche il 2024 é stato ricco di eventi e di manifestazioni dedicate alle attivita Grassroots, sia a
livello regionale che nazionale. In particolare, il Grassroots Festival Nazionale e tornato ad
essere organizzato centralmente come evento di carattere nazionale che si € svolto a Cover-

ciano, ospitando oltre 65 squadre provenienti da tutta ltalia.

v' Attivita Scolastica per Il Calcio nella Scuola FIGC-SGS

| progetti dedicati allo sviluppo del Calcio nella Scuola sono stati realizzati grazie alla promo-

zione dell’attivita sportiva e didattica attraverso il portale Valori In Rete che raccoglie, da piu
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di 10 anni, Uintera offerta formativa dedicata a tutte le Istituzioni Scolastiche di ogni ordine e

grado dell’intero territorio nazionale.
Di seguito si elencano i progetti proposti all’interno delle scuole:

o Uno Due Calcia per la scuola dell’infanzia, che ha visto la partecipazione di 511 scuole

con il coinvolgimento di 23.788 bambini e bambine;

o Giococalciando per la Scuola Primaria, che ha visto la partecipazione di 589 scuole con

il coinvolgimento di 32.589 bambini e bambine;

o Ragazze in Gioco per la scuola Secondaria di | grado, che ha visto la partecipazione di

149 scuole con il coinvolgimento di 13.903 studentesse;

o Tutti in Goal per la scuola secondaria di | grado, che ha visto la partecipazione di 189

scuole con il coinvolgimento di 26.767 studenti e studentesse.

v" Progetto RETE - REfugee TEams

Nell’ambito delle attivita legate al tema dell’integrazione, la FIGC ha dato seguito, anche
nell’esercizio 2024, al Progetto RETE, iniziativa rivolta ai minorenni non accompagnati, nonché
ai neomaggiorenni, accolti all’interno dei Progetti SAl e delle altre strutture di accoglienza. Il
progetto, giunto alla sua decima edizione, é finalizzato a favorire sia ’interazione tra i pari

che facilitare i processi di inclusione sociale ed interculturale attraverso il calcio.

L’edizione 2024 ¢ stata caratterizzata da un importante incremento delle iscrizioni, tanto che
i ragazzi iscritto sono stati circa 2.800 (provenienti da 230 Centri di Accoglienza), contro i 1.700

iscritti dell’esercizio precedente.

Anche la valorizzazione dei costi relativi alla categoria in argomento risente del decremento
legato all’utilizzo, da parte del Settore Giovanile e Scolastico, del fondo a destinazione vinco-
lata ex legge 234/21 (anno 2022), finalizzato allo sviluppo di progettualita statutarie non com-

merciali della FIGC nell’ambito della promozione e formazione dello sport di base.

Trasferimenti per I’attivita sportiva € 6.242.683

Il valore 2024 é in diminuzione rispetto al 2023 di 1,9 Mio €




Tale categoria di costi accoglie, in via prevalente, le risorse deliberate in favore del sistema
calcio attraverso il riconoscimento alle diverse componenti federali dei contributi destinati al

sostegno dell’attivita sportiva praticata dalle societa affiliate.

Gli importi piu significativi, presenti all’interno di tale categoria ed acquisiti per le relative
quote di competenza dell’esercizio, riguardano la destinazione degli introiti determinatisi
all’esito delle procedure di ammissione ai campionati (i.e. ripescaggi in Serie C e ammissioni in
sovrannumero al Campionato di Serie D); la distribuzione alle societa di Serie A e Serie B fem-
minili dei proventi rivenienti dai contratti di sponsorizzazione del campionato di Serie A Fem-

minile; nonché i contributi in favore delle oltre 200 Sezioni territoriali dell’ AlA.

Il decremento rispetto al dato 2023 ¢ collegato sia al venir meno dei contributi deliberati da
Sport e Salute in favore della Federazione e riferiti, in particolare, al progetto “Il calcio e di
tutti” sia dei contributi destinati allo sviluppo del calcio femminile, derivanti dal saldo positivo
dell’evento internazionale FIFA WOMENS’S WORD CUP, cosi come disposto dallo stesso Organi-

smo internazionale.

COSTI DI FUNZIONAMENTO
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| costi in esame rappresentano le risorse destinate alla gestione del funzionamento federale;

sono rappresentati dalle Spese Generali e dai Costi del Personale.

2024 2023 DELTA
Spese generali 27.261.657 23.594.837 3.666.820
Costi del personale 22.851.070 22.003.408 847.662
Costi di Funzionamento 50.112.727 45.598.245 4.514.482
Spese Generali € 27.261.657

Il valore 2024 é in aumento rispetto al 2023 di 3,7 Mio €

La sezione rappresenta il complesso dei costi di funzionamento della struttura federale, cen-

trale e territoriale, di supporto alle attivita della FIGC.

| fattori che hanno determinato ’incremento delle spese generali, in confronto al precedente
esercizio, possono essere ricondotti, in via prevalente, alle prestazioni di servizi e licenze soft-
ware collegate, in particolar modo, agli investimenti finalizzati allo sviluppo dell’infrastruttura
tecnologica e delle piattaforme digitali e informatiche a servizio dell’attivita federale. Fra
queste, si segnala la realizzazione e/o ’entrata a pieno regime della nuova rete di connettivita
delle sedi periferiche della Federazione; della piattaforma di archivio dei contenuti digitali;
del sistema di CRM federale; del canale OTT della Federazione, che persegue |’ambizioso obiet-
tivo della crescita digitale e a livello di visibilita della Federazione, attraverso il racconto di
"storie” emblematiche dei valori rappresentati dall’attivita federale, la proposizione in diretta
di gare delle rappresentative giovanili e dei campionati di Serie D, Serie A di Calcio a 5 e Serie
B femminile, oltre a contenuti on-demand e trasmissioni realizzate in house dalla stessa FIGC;
del nuovo ecosistema digitale integrato di comunicazione; della piattaforma Sostenabilia; del

sistema di cybersecurity.

Si segnala, in ogni caso, che alcune delle suddette prestazioni sono state effettuate in regime
“value in kind” con contestuale iscrizione del corrispondente valore tra le voci di Ricavo del
Valore della Produzione e, quindi, con impatto neutro sul bilancio della Federazione. Inoltre,
come negli anni scorsi e come gia evidenziato in altra parte della presente Relazione, la Fede-
razione ha potuto beneficiare del significativo supporto economico da parte degli Organismi
Internazionali, FIFA e UEFA, finalizzato alla copertura di costi generali riferiti a progettualita
informatiche, editoriali e di marketing e, piu in generale, al processo di rinnovamento tecno-

logico ed organizzativo intrapreso dalla Federazione nel corso degli ultimi esercizi.
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Inoltre, il bilancio 2024 ha acquisito i costi necessari per lo svolgimento dell’Assemblea statu-
taria FIGC e dell’Assemblea elettiva AlA.

Costi del Personale € 22.851.070

La politica del Personale nel 2024 é stata caratterizzata dal consolidamento del modello orga-
nizzativo attuato negli anni precedenti, finalizzato a rafforzare e/o ampliare le competenze
del personale dipendente ai fini dello sviluppo e della crescita professionale anche mediante
progressioni di carriera. Per alcune posizioni lavorative gia esistenti, si & pertanto proceduto

ad allineare i livelli economici con ’assetto organizzativo.

Nel corso dell’anno é stato altresi necessario intervenire con nuovi inserimenti, anche a coper-
tura delle quote obbligatorie, e con la stabilizzazione di personale gia presente con altre forme
contrattuali, per far fronte alle uscite di risorse anche per adesione al piano di incentivo

all’esodo.

Rispetto al 2023, si sono registrati incrementi di costo per le trasferte del personale dipen-
dente, dovuti all’aumento delle attivita federali, alla rivalutazione del TFR e all’aumento del

premio dell’assicurazione sanitaria aziendale in favore del personale dipendente.

Infine, in linea con la contrattazione collettiva, € stato erogato a tutto il personale dipendente

un contributo, una tantum, per le spese relative alle utenze domestiche.

| tirocini formativi e/o di inserimento lavoro gestiti nel 2024 sono stati 6; alcune posizioni sono
state internalizzate. Nel 2024 si e fatto ricorso a n. 4 contratti in somministrazione lavoro, 3

dei quali sono stati stabilizzati in corso d’anno.

E proseguito il monitoraggio sullo smaltimento delle ferie maturate dai dipendenti. Nel corso
del 2024, i dipendenti in forza al 31/12/2024 hanno fruito di circa 3.400 giornate di ferie rela-

tive agli anni precedenti.

ACCANTONAMENTI FONDI RISCHI, ONERI E DESTINAZIONE VINCOLATA € 25.151.737

Sono elencate di seguito le principali voci:
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v' accantonamento nei “Fondi a destinazione vincolata” dello specifico fondo oneri vincolato

all’attuazione delle finalita della norma ex Legge 234 del 30 dicembre 2021 (16,7 Mio €);

v/ accantonamento a Fondo Rischi legali del rischio contenzioso, effettuato sulla base delle

valutazioni dall’Ufficio Affari Legali della Federazione (1,0 Mio €);

v' accantonamento nel “Fondo accantonamenti” della quota di rivalutazione contrattuale e
benefici assistenziali del 2023 (1,1 Mio €);

v’ integrazione del “Fondo a destinazione vincolata” riguardante contributi con finalita pre-
definite (0,4 Mio €);

v svalutazione crediti effettuata sulla base delle indicazioni ricevute dall’Ufficio Affari Legali

della Federazione (1,0 Mio €);

v integrazione del “Fondo Impiantistica” finalizzato alla realizzazione di progetti di riqualifi-

cazione degli impianti di gioco (2 Mio €);

v integrazione del “Fondo per la promozione e lo sviluppo dell’attivita giovanile” finalizzato

alla promozione del calcio giovanile (3 Mio €);

ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 1.708.929

Il mastro accoglie la riclassificazione delle poste straordinarie e/o non allocabili per natura fra

le altre classi del conto economico nell’attivita corrente della Federazione.

PROVENTI FINANZIARI € 4.305.220
Il dato positivo che ha caratterizzato la suddetta voce € collegato all’ottimizzazione dei pro-

venti finanziari della Federazione, attraverso ’individuazione di forme di investimento coerenti
con le proprie finalita istituzionali.

TASSE E IMPOSTE € 669.842
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Le imposte sui redditi sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da

assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale.

Come gia avvenuto nel precedente esercizio, l’anno 2024 tiene conto dell’applicazione dell’ar-
ticolo 1, comma 185, della Legge n. 234/2021, come sostituito dall’articolo 19, comma 1, lett.
a), del D.L. n. 69/2023, convertito nella Legge 103/2023.

Per quanto riguarda la fiscalita corrente, pertanto, la stessa concerne unicamente ’IRAP rela-
tiva all’attivita non commerciale, in considerazione della suddetta applicazione dell’articolo 1,
comma 185, della Legge n. 234/2021.

L’onere fiscale complessivo 2024 (euro 669.842) recepisce gli effetti dell’applicazione della
norma sopra richiamata e risulta sostanzialmente in linea rispetto alle risultanze dell’esercizio
2023.

L’importo suddetto risulta costituito dalla quota IRAP, riferita all’attivita istituzionale (euro
978.108) e da quella riguardante la fiscalita differita attiva IRAP (- euro 51.556) ed IRES (- euro
256.710). Quest’ultima riguarda taluni fondi rischi assoggettati a tassazione nonché le quote di
ammortamento del marchio rivalutato che risulteranno deducibili in misura non superiore, per
ciascun periodo dimposta, a un cinquantesimo dello stesso ai sensi dell’art. 1, comma 622,
della Legge n. 234/2021.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE NELLA GESTIONE
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La Federazione ha rispettato gli obiettivi economici preventivati, operando in linea con le di-
rettive provenienti dal Consiglio Federale, dall’Ente vigilante e dalle Autorita competenti e
conferma la volonta di sviluppare programmi e strategie improntate alla trasparenza e all’effi-

cienza in conformita con le indicazioni dello Statuto federale.

L’impegno della Federazione sara quello di continuare a sostenere e supportare con ogni sforzo
’intero sistema calcio. | progetti e le azioni continueranno a scaturire da un processo di valu-
tazione e di indirizzo che compete agli organi politici direttivi e saranno portati avanti dalle
strutture operative, secondo specifici processi e ruoli definiti in maniera sinergica. La FIGC
muovera i suoi passi facendo ampio uso di piani strategici e di piani operativi, definendo ogni
progetto attraverso valutazioni complessive sulle sue ricadute sportive, economiche e sociali.
A monte di questo percorso e delle relative e conseguenti procedure non puo che esserci ’ef-

ficiente interazione tra tutte le componenti del sistema federale.

| «<numeri» della nostra Federazione - e, in particolare, quelli relativi alla base dei tesserati (la
FIGC &, di gran lunga, la prima Federazione italiana per attivita e partecipazione) e alla crescita
del fatturato - spingono a proseguire nel potenziamento dei progetti e delle occasioni di coin-
volgimento di tutti coloro che si sentono parte della vita del calcio italiano. Il rafforzamento,
conseguente al nuovo posizionamento e alla relativa maggiore visibilita, del “prodotto FIGC”
dovra portare ad una crescita delle risorse da investire nel rafforzamento della solidita econo-
mico-patrimoniale della FIGC, a beneficio - attraverso specifici fondi di sviluppo e solidarieta -

di tutte le componenti del sistema.

Per questo, rimangono obiettivi primari della Federazione il costante monitoraggio dei propri

costi e lo sviluppo dei propri ricavi.

Resta, infine, interesse prioritario dell’attuale governance federale la realizzazione dei propri
obiettivi di politica sportiva, a partire dalla crescita delle attivita sportive giovanili e femminili

orientate al raggiungimento dei risultati sportivi, sociali e organizzativi di piu alto livello.

Quanto alla destinazione del risultato di esercizio, pari a 2,2 Mio €, si propone che lo stesso

venga destinato a riserva disponibile.
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